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Kelmtejn Qabel

alta ghazlet li tpoggi I-kultura u I-arti
M fil-qgalba tal-izvilupp nazzjonali

fit-tul. L-Istrategija 2030 tittraduci
din id-direzzjoni f'politika prattika.

Minghajr I-istabbilta i toffri I-fiducja pubblika, |-artisti
u l-organizzazzjonijiet isibuha difficli jippjanaw jew
isostnu xogholhom. Min-naha I-ohra, I-appogg

fit-tul jaghti lit-talent iz-zmien biex jimmatura,

ihalli I-organizzazzjonijiet jikbru u jghin I-industriji
kreattivi jikkompetu fi stadju internazzjonali.

Din I-Istrategija gdida tizvolgi f'kuntest li fih il-kultura
ma toperax fi hdan gafas wiehed. ll-hsieb kreattiv
jaghni I-klassijiet fl-iskejjel u jsahhah I-edukazzjoni.
Hafna drabi, I-esperimentazzjoni artistika tixpruna
l-innovazzjoni. ll-kuxjenza ambjentali u t-teknologija
digitali jiltagghu regolarment mal-attivita kulturali, u
I-istess jaghmel |-izvilupp komunitarju. L-Istrategija
2030 tirrifletti I-etos ta’ Vizjoni Malta 2050 u
tinkoraggixxi kordinazzjoni eqreb bejn partijiet
differenti tal-Gvern, b'holgien ta' rabtiet li jistghu
jwasslu ghal ambizzjonijiet nazzjonali usa'.

Din I-istrategija gdida tipprovdi d-direzzjoni taghna
ghas-snin li gejjin. Wahda mill-isfidi li naffacc¢jaw
hija kemm is-setturi kulturali jevolvu malajr, I-aktar
minhabba |-bidla b'rata mghaggla fit-teknologiji u
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|-preferenzi tal-udjenzi. Imma I-politika pubblika
ghandha tibga’ soda, waqt li thalli spazju ghall-hrug ta'
ideat godda. L-Istrategija 2030 tidentifika prijoritajiet
ghal investiment, governanza u partec¢ipazzjoni, imma
xorta thalli spazju ghall-esperimentazzjoni u t-tkabbir.

lI-gejjieni ta' dan ix-xoghol
huwa f'idejn dawk kollha li jsostnu
I-hajja kulturali ta" Malta.

Minn artisti ghal manigers kulturali, edukaturi,
volontiera, shab mis-settur privat u |-udjenzi, dawn
kollha jikkontribwixxu ghall-gawwa tas-settur.
Huma dawn li jibgghu jsawru I-pajsagg kulturali ta’
Malta, jiddefinixxu I-karattru ta’ Malta waqt li jibnu
gejjieni kreattiv sostenibbli. L-Istrategija 2030 tibni
fug dan is-sies u thares ‘il quddiem b'kunfidenza.

L P
=

Dr Owen Bonnici
Ministru ghall-Kultura, I-Artijiet
u Gvern Lokali
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-Istrategija 2030 hija targa importanti
L fl-evoluzzjoni kontinwa tal-Kunsill Malti
ghall-Arti u I-izvilupp tas-setturi kulturali
u kreattivi ta' Malta. Dan il-qafas, waqt li jibni
fuq il-progress miksub minn cikli strategici
precedenti, jirrifletti snin ta' governanza msahha,
mekkanizmi ta' sostenn imwessgha u impenn
dejjem jikber ghall-izvilupp sostenibbli tas-settur.

Fl-ahhar snin, il-Kunsill Malti ghall-Arti hadem biex
isahhah il-kapacita analitika tieghu, japprofondixxi
I-involviment tieghu mal-partijiet ikkoncernati u biex
jirfina I-ogfsa ta’ finanzjament u sostenn tieghu.
Dawn I-isforzi wasslu lill-Kunsill biex jirrispondi
ghar-realtajiet u I-htigijiet tal-artisti, il-professjonisti
u l-organizzazzjonijiet kulturali b'mod aktar effikaci,
wagt li jizgura li I-investiment pubbliku fil-kultura
jibga' trasparenti, responsabbili, u effettiv.

Fil-qalba ta' din I-istrategija hemm gbil, dagskemm
semplici, krucjali, li I-passjoni artistika u
|-professjonalizzazzjoni jridu jahdmu id f'id.

ll-passjoni hija I-forzali

tixpruna I-kreattivita

u l-espressjoni artistika, waqt li
I-istrutturi professjonali jipprovdu
I-kundizzjonijiet mehtiega
ghall-eécellenza,

is-sostenibbilta u t-tkabbir.

L-Istrategija 2030 tirrikonoxxi dawn iz-zewg
elementi bhala reciproci ghal xulxin u flimkien
jirrinforzaw u jservu ta' sies ghal ekosistema
kulturali reziljenti u li thares 'il quddiem.

Dan il-qgafas strategiku huwa mibni fuq tliet pilastri:
I-izvilupp professjonali, id-dritt ghall- kultura u
I-internazzjonalizzazzjoni. Dawn il-pilastri jiggwidaw
il-prijoritajiet tal-Kunsill u jissarrfu f'serje ta’'
azzjonijiet konkreti mfassla biex isahhu s-settur
b'modi prattici u li jistghu jitkejlu. Din I-istrategija
tistabbilixxi 55 azzjoni strategika li jirriflettu

kemm il-htigijiet identifikati permezz tar-ricerka u
I-konsultazzjoni kif ukoll I-opportunitajiet li jezistu
ghas-setturi kulturali u kreattivi ta" Malta.

Din I-istrategija tirrifletti wkoll I-izvilupp kontinwu
tal-Kunsill bhala mexxej fit-tfassil tal-politika mgharraf
mir-ricerka u minn konsultazzjonijiet. Permezz
tad-djalogu mal-prattikanti, I-organizzazzjonijiet,
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I-edukaturi u I-ishab, il-Kunsill Malti ghall-Arti
jibga' impenjat li jsawwar politiki li huma msejsa
fuq l-evidenza, inkluzivi u li jwiegbu ghar-
realtajiet dejjem jevolvu tal-pajsagg kulturali.

Element krucjali ta’ din il-vizjoni huwa t-tishih
tal-prezenza kulturali ta” Malta internazzjonalment.
Permezz ta' ingaggar, opportunitajiet ta' mobbilta
u shubijiet strategi¢i sostnuti, I-Istrategija 2030
tfittex li tiftah lill-artisti u I-organizzazzjonijiet
kulturali Maltin ghal networks kulturali usa’, biex
b’hekk ikunu jistghu joholqu konnessjonijiet,
jikkollaboraw u jikbru lil hinn mill-konfini lokali.

Fl-istess hin, |-Istrategija tibga' tpoggi fug quddiem
kundizzjonijiet gusti u sostenibbli ghall-prattikanti
kulturali. F'dan ir-rigward, zviluppi ricenti fiskali,
fosthom I-estensjoni tal-attivitajiet ekonomici
eligibbli taht il-klassifikazzjonijiet aggornati
tan-NACE marbuta ma’ skema ta’ rata ta' taxxa
mnaqqsa ghal attivitajiet artistici, jirrapprezentaw
pass importanti fir-rikonoxximent tad-diversita
tal-professjonijiet kreattivi u jwittu moghdijiet
professjonali aktar sostenibbli fi hdan is-settur.

L-Istrategija 2030 tikkonsolida dawn is-sisien

wagqt li tpogdi lill-Kunsill f'pozizzjoni i jista’ jwiegeb
ghall-opportunitajiet u I-isfidi emergenti. Tirrinforza
kultura ta’ kura, professjonalizmu u responsabbilta
etika fis-settur, waqt li tafferma mill-gdid I-irwol
krucjali li I-arti u I-kultura ghandhom fit-tiswir
tal-benesseri, it-tishih tal-komunitajiet u I-kontribut
li jaghtu ghall-identita Maltija u I-prezenza kulturali
internazzjonali.

Wagqt li nharsu 'l quddiem ghas-snin li gejjin, din
I-istrategija tipprovdi direzzjoni ¢ara ghal azzjoni
kollettiva. Tistieden lill-artisti, I-organizzazzjonijiet
kulturali, dawk li jfasslu I-politika u I-komunita usa’ biex
jahdmu flimkien halli jsahhu I-ekosistema kulturali
ghal Malta reziljenti, inkluziva u li thares 'il quddiem.

Dr Luke Dalli

Chairman Ezekuttiv,
Kunsill Malti ghall-Arti
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=Istrategija 2030 mhix
L sempli¢ciment dokument iehor
ghall-arkivji, izda tistabbilixxi
direzzjoni komuni ghat-tiswir
tal-futur tas-setturi artisticiu
kreattivi ta' Malta, ffmument krucjali

ghall-pajsagg kulturali tal-pajjiz.

F'dawn |-ahhar snin, I-artisti u I-organizzazzjonijiet
Maltin sahhew il-prezenza taghhom
internazzjonalment filwaqt li bagghu jrawmu

attivita artistika lokali vibranti. Minn inizjattivi
indipendenti ghal pjattaformi nazzjonali,
il-kunfidenza mgedda ged issawwar |-espressjoni
kontemporanja u tinfluwenza aktar il-mod kif nifhmu
I-identita, il-benesseri u |-futur kollettiv taghna.

Bhala gzira b'wirt ghani u ekosistema kreattiva
dinamika, Malta tokkupa post distint fil-pajsagg
Ewro-Mediterranju. ll-prattikanti ged jinvolvu

ruhhom b'mod aktar attiv ma’ udjenzi u networks
internazzjonali, filwaqt li gherughom jibqghu
fil-komunitajiet u t-tradizzjonijiet li jiffurmaw it-tessut
kulturali taghna. Dan id-djalogu bejn I-esperjenza
lokali u l-iskambju globali jaghni lis-settur

u jwessa’ I-opportunitajiet ghas-suq kreattiv.

F'dan I-isfond, I-Istrategija 2030 tirrikonoxxi
|-passjoni u I-impenn li jsostnu |-attivita artistika
f'Malta u Ghawdex. Hafna inizjattivi jibdew minn

livell komunitarju, mibnija fug volontarjat, kurzita

u sens gawwi ta' appartenenza. ll-passjoni u
|-professjonalizmu mhumiex zewg forzi f'kunflitt.
Hafna drabi jizviluppaw b'mod parallel, u meta
jirnexxu, jikkumplimentaw lil xulxin. Bit-tishih
tas-sisien tal-politika u bl-ixprunar ta' pratti¢i sodi
fl-industrija, I-istrategija tfittex li tohlog kundizzjonijiet
li bihom id-dedikazzjoni kreattiva tista’ ssostni
moghdijiet professjonali vijabbli, trawwem il-fiduc¢ja u
I-eccellenza, u tippermetti xoghol li jhalli impatt fit-tul.

Fi zmien ikkaratterizzat minn tibdil geopolitiku
kontinwu, I-arti ghandha rwol ewlieni li jmur lil hinn
mill-produzzjoni kreattiva. Ghal Malta, li tinsab
f'salib it-toroq tar-regjun Ewro-Mediterranju,
|-iskambju artistiku huwa mezz ta' djalogu, fehim
u koperazzjoni. ll-kultura u I-arti jistghu jagixxu
bhala pontijiet bejn soc¢jetajiet differenti u katalisti
ghal impenn diplomatiku u bidla pozittiva.

Fil-qalba tal-vizjoni tal-Kunsill Malti ghall-Arti hemm
tliet pilastri li jiggwidaw id-direzzjoni u I-ambizzjoni
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ta' din l-istrategija: I-izvilupp professjonali, id-dritt
ghall-kultura u I-internazzjonalizzazzjoni. Dawn
jirrikonoxxu I-htiega ta’ ghajnuna ghal karrieri
sostenibbli, jaffermaw il-partecipazzjoni fl-arti bhala
krucjali fil-hajja civika u socjali, u jsahhu |-prezenza
ta' Malta fuq livell internazzjonali. Fl-istess hin,
jenfasizzaw l-importanza li jigu mharsa d-drittijiet
fundamentali fil-prattika artistika, inkluz il-liberta
tal-espressjoni u d-dritt ghal partecipazzjoni shiha
fil-hajja kulturali.

L-Istrategija 2030 hija implimentata permezz ta'
I-azzjonijiet taghha. ll-pratti¢i gusti jippromwovu
t-trasparenza, il-hlas gust u kundizzjonijiet
tax-xoghol stabbli. ll-komunitajiet u I-inkluzjoni
jizguraw partecipazzjoni li tirrifletti d-diversita
tas-socjeta Maltija u li I-kultura tibga’ acc¢essibbli
bejn regjuni u demografiji differenti. ll-benesseri
jenfasizza I-irwol tal-partecipazzjoni artistika fit-tishih
tar-rabtiet socjali, tal-kreattivita u tal-kwalita tal-hajja.
L-iskambju internazzjonali jwessa' I-opportunitajiet
ghall-mobbilta u I-kollaborazzjoni, filwagt li jsahhah
I-involviment ta’ Malta lil hinn minn xtutha.

Dan kollu huwa sostnut minn facilitaturi organizzattivi
li jsahhu I-irwol tal-Kunsill permezz ta' investiment
pubbliku, zvilupp u appogg, promozzjoni, ricerka

u kollaborazzjoni. Permezz ta' dan l-approcc,
I-istrategija tissarraf f'55 azzjoni konkreta,

sostnuta minn direzzjonijiet ¢ari, monitoragg

u rapportar pubbliku regolari, biex jigi zgurat
progress, vizibbilta u akkontabbilta kondiviza.

Fl-ahhar mill-ahhar, il-politika wahedha ma tistax

issostni |-prattika artistika. Fil-galba ta' din

il-vizjoni hemm |-esperjenzi mghixa tal-artisti,

I-organizzazzjonijiet u I-komunitajiet, li

bl-immaginazzjoni u I-impenn taghhom jaghtu

I-hajja lix-xoghol kreattiv. L-Istrategija 2030 tirrikonoxxi

dawn ir-realtajiet u tfittex li ssahhah il-kundizzjonijiet

li bihom is-setturi artistici u kreattivi f'Malta jistghu
jkomplu jsawru I-prezent, filwaqt li

jaieghdu sisien sodi ghall-gejjieni.

Daniel Azzopardi
Direttur tal-Istrategija,
Kunsill Malti ghall-Arti
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ll-Vizjoni Taghna

Nivvalorizzaw il-passjoni.

Insahhul-professjoni.

lI-Missjoni Taghna

Ahna rridu nkabbru kemm nistghu s-setturi kulturali u
kreattivi ta' Malta billi nrawmu I-kreattivita, inwieznu karrieri
sostenibbli u nippromwovu Il-irwol krugjali li I-arti u I-kultura

ghandhom ghall-benesseri fuq livell individwali u kollettiv.

B'gherugna fir-realtajiet kulturali ta’ Malta, u fl-istess
hin imsawra minn prospetti internazzjonali, irridu nrawmu
zvilupp kontinwu ta’ hiliet, skambiji sinifikanti, u ekosistema
reziljenti u inkluziva li twessa' I-partecipazzjoni u tizgura
access ekwu ghall-arti u I-kultura lil kulhadd.
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Sommarju
Ezekuttiv

-Istrategija 2030 hija gafas orjentat lejn
L I-azzjoni li tistabbilixxi vizjoni ¢ara, direzzjoni

strategika u prijoritizzazzjoni tal-ogsma li
I-Kunsill Malti ghall-Arti (KMA) ghandu jintervjeni
fihom bejn 1-2026 u I-2030. Din I-istrategija hija gwida
dinamika u prattika biex issahhah I-industriji kulturali
u kreattivi ta’ Malta. Ghandha I-ghan li sservi kemm
bhala dokument ta’ politika li jiggwida kif ukoll bhala
katalista ghal kollaborazzjoni kkordinata bejn setturi
differenti fost il-partijiet ikkoncernati ewlenin.

L-Istrategija 2030 tal-KMA hija kkuntestwalizzata
f'kuntesti nazzjonali u internazzjonali, u tallinja ruhha
ma' politiki u ogfsa strategici relevanti tal-Gnus
Maghquda, I-Unjoni Ewropea u Malta. Fl-istess hin,
tirrifletti r-realtajiet so¢joekonomici u kulturali

ta' Malta tal-lum. ll-qafas jibni fuq i¢c-Ciklu strategiku
precedenti u huwa wkoll imsejjes minn ricerka
mmirata lejn il-kundizzjonijiet so¢joekonomici,
I-infrastruttura kulturali u I-evalwazzjoni tal-programmi
ta' finanzjament.

Il-metodologija tal-bini tal-istrategija kienet fin-natura
taghha partecipatorja, u involviet firxa wiesgha ta'
partijiet ikkoncernati biex tizgura li I-vucijiet taghhom
ikunu inkorporati b'mod sinifikanti. Dan il-process
fittex li jifhem diversi perspettivi fuq I-aktar sfidi
urgenti, il-punti b'sahhithom ezistenti, il-htigijiet ghal
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zvilupp, u |-bidliet mehtiega. Flimkien, dawn |-approcci
jipprovdu profil strutturali tal-pajsagg kulturali

ta' bhalissa, u gharfien aktar profond tal-agenzija,
I-esperjenzi u |-htigijiet tal-prattikanti kulturali.

Mir-riéerka, gew identifikati

tliet pilastri strategici: I-izvilupp
professjonali, id-drittijiet kulturali,
u l-internazzjonalizzazzjoni.

Dawn il-pilastri huma |I-pedament ghal 55 azzjoni
strategika, imfassla biex jiggwidaw il-fazi
tat-twettiq, fosthom it-twaqqif tal-indikaturi ewlenin
tal-prestazzjoni (KPIs). Dan il-pro¢ess ghandu jigi
mwahhad ma' konsultazzjoni kontinwa matul
iz-zmien tal-istrategija, biex jizgura allinjament
kontinwu ma'’ zviluppi emergenti u ¢aqgligiet settorjali.

F'din I-istrategija, |-Intelligenza Artificjali (IA) hija
megjusa bhala infrastruttura li ssahhah il-kapacita
istituzzjonali, b'fokus ¢ar fuq I-ottimizzazzjoni
amministrattiva u t-titjib fil-hiliet. L-IA, meta tnaqqas
pizijiet burokratici, tippermetti lill-prattikanti
jikkoncentraw fuq ix-xoghol ewlieni u strategiku,
wagqt li ssahhah kompetenzi digitali, ta’ data, u
organizzattivi. Dan I-approc¢, imsejjes fuq standards
Cari ta’ governanza etika, jintegra I-IA fi hdan ogfsa
ezistenti ta’ governanza u operat. Permezz ta’
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dan, I-IA twiezen l-izvilupp ta' ekosistema kulturali
aktar reziljenti, efficjenti u b'hila li tirrinforza
aktar milli ddghajjef il-prattika kreattiva.

L-artisti, il-prattikanti kreattivi, I-organizzazzjonijiet
kulturali, min ifassal il-politika, I-edukaturi u
I-finanzjaturi huma mhegga juzaw dan id-dokument
bhala pedament ghat-tehid tad-decizjonijiet

u azzjoni kollettiva msejsa fuq ir-ricerka. Dan
|l-approc¢¢ partecipatorju ghandu jizgura li I-industriji
u s-setturi kulturali u kreattivi jkomplu jirnexxu,
jispiraw u jikkontribwixxu b'mod sinifikanti ghal
socjeta aktar inkluziva, reziljenti u kreattiva.

L-Irwol Taghna bhala
Kunsill Malti ghall-Arti

II-KMA huwa I-korp nazzjonali ghall-izvilupp u
I-investiment fl-industriji kulturali u kreattivi. L-ghanijiet
ewlenin tieghu huma li jippromwovi, jemancipa, u

jghin lill-industriji kulturali u kreattivi ta’ Malta.

L-Att dwar il-Kunsill Malti ghall-Arti jwaqqgaf il-
personalita legali tal-Kunsill. L-Att jiddeskrivi kif I-irwol
tal-KMA huwa li jsahhah u jheggeg is-setturi kulturali u
kreattivi ta' Malta fuq livell nazzjonali u internazzjonali,
permezz ta' diversi forom ta’ espressjonijiet artistici,

u li jwessa' I-ac¢ess pubbliku ghall-arti u I-kultura.
Hawn isfel ged nipprovdu sommarju tal-funzjonijiet
tal-KMA, kif definiti fl-Att XV tal-2015.

lI-Funzjonijiet
tal-Kunsill Malti ghall-Arti

Skont I-Att dwar il-Kunsill Malti ghall-Arti, il-funzjonijiet

tal-KMA huma li:
1 u kreattivi u jiggwida lill-Gvern dwar I-izvilupp
ta' politika kulturali, waqt li wkoll jipprovdi
rizorsi ghall-kordinazzjoni mill-Gvern centrali u
lokali biex isahhah kollaborazzjoni transsettorjali.
Barra minn hekk, il-KMA jghin fin-negozjar u
l-iffirmar ta' trattati, konvenzjonijiet, jew ftehimiet
bilaterali, multilaterali jew internazzjonali kif ukoll
iwettaq il-pjanijiet ta’ azzjoni mmirati biex jilhqu
I-ghanijiet imwaqgqgfa mill-Gvern jew il-Kunsill.

Jirrapprezenta I-interessi tas-setturi kulturali

KUNSILL MALTI GHALL=ARTI

11

Iwiezen lis-setturi kulturali u kreattivi billi jiehu
2 I-irwol ta’ punt ta' kuntatt ¢entrali ghas-servizzi

marbuta mas-settur, jipprovdi ghajnuna
mfassla specifikament permezz ta' programmi u
inizjattivi, u jospita ufficcji internazzjonali u Ewrope;j.
Barra minn hekk, il-KMA jissorvelja |-Istitut Kulturali
ta' Malta, li ghandu I-ghan li jippromwovi |-identita
kreattiva u kulturali ta’ Malta lil hinn mix-xtut Maltin,
wagqt li jwettaq konvenzjonijiet u jikkollabora ma’ korpi
pubbli¢i, organizzazzjonijiet u individwi. [I-Kunsill
jinkoraggixxi I-gharfien tad-drittijiet dwar il-proprjeta
intellettwali, jissorvelja I-gestjoni tal-art, il-binjiet u
s-servizzi uzati mis-setturi, izomm registri msejsa
fuq is-setturi varji u I-partijiet ikkoncernati rispettivi
taghhom u jmexxi s-sistema ta’ klassifikazzjoni tal-eta

ghas-settur.
3 jipprofessjonalizzaw is-settur, itejbu I-ac¢ess
ghas-suq fuq livell nazzjonali u internazzjonali
u jippromwovi lil Malta bhala punt ¢entrali
ghall-attivita kulturali u kreattiva. Barra minn hekk,
iI-KMA jiffacilita strategiji li jsahhu r-rapprezentazzjoni
industrijali, izidu |-partecipazzjoni pubblika
fl-avvenimenti kulturali, jizviluppaw sottosetturi

Jizviluppa u jwettaq strategiji li

jtejbu I-irwol tas-setturi fl-edukazzjoni u fit-trawwim

tac-cittadinanza, il-kreattivita u I-innovazzjoni.

4 ghas-setturi kulturali u kreattivi billi jirricerka
ujagsam ir-ricerka, jamministra statistici

u databases marbuta mal-funzjonijiet tieghu u

jissieheb ma’ organizzazzjonijiet nazzjonali ewlenin

fi progetti ta' ricerka lokali u internazzjonali.
billi jamministra in¢entivi gejjin minn fondi

5 nazzjonali jew internazzjonali, igassam fondi li

huma moghtija jew afdati lilu u jghin organizzazzjonijiet
elenkati fit-tieni u t-tielet skeda biex iwettqu I-irwoli
taghhom fallinjament mal-Politika Kulturali Nazzjonali.
Barra minn hekk, il-KMA jissorvelja |-istrategiji u
I-kotba finanzjarji ta’ dawn I-organizzazzjonijiet

u jipprovdi fondi allokati mill-Gvern biex ikopru
I-htigijiet tal-gestjoni, I-amministrazzjoni u I-operat
tal-entitajiet elenkati fit-tieni u t-tielet skeda.

Ikun punt ta’ ricerka nazzjonali

Iwiezen lis-setturi permezz ta' investiment

STRATEGIJA 2030



Xprunar
tas-setturi
kulturali u
kreattivi permezz
tal-eccellenza
fl-izvilupp
tal-hiliet,
I-imparzjalita
fil-prattika u
I-moghdijiet
ghal karriera
sostenibbli.
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I1-Principji

Valorizzazzjoni
tal-passjoni
artistika

u trawwim
tat-talent
permezz ta’'
holgien ta’
kundizzjonijiet
li fihom tista’
titkattar
il-kreattivita.

Tiswir ta’ kultura
li hija inkluziva,
ekwa, u msejsa
fuq il-benesseri
individwali u
kollettiv.

12

Gwida

Trawwim ta’
kollaborazzjonijiet
dinamici fost
is-socjeta civili,
l-intraprizi privati
u l-istituzzjonijiet
pubblici biex
tissahhah
ir-responsabbilta
bejn kulhadd ghal
tkabbir kulturali.

Pozizzjonar ta'
Malta bhala
partecipanta
attiva u kunfidenti
fi djalogu kulturali
globali permezz
ta' ingaggar

u skambji
internazzjonali
sinifikanti.
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II-Partijiet
lkkoncernati

trategija nazzjonali ghall-industriji kulturali
s u kreattivi tiddependi fug gharfien minn

fuq s'isfel tal-ekosistema taghhom.
Ghat-tfassil u t-twettiq b'success tal-Istrategija 2030,
iI-KMA jpoggi fug quddiem nett rabtiet b'sahhithom
mal-partijiet ikkonc¢ernati tal-ekosistema nazzjonali
kulturali u kreattiva, u ma’ atturi internazzjonali.

Bhala parti minn dan il-process strategiku, se niffokaw
fuq it-tishih ta’ sinergiji flimkien ma’ u fost, dawn
|I-ghaxar gruppi ta’ partijiet ikkonc¢ernati, u b'hekk
nizguraw li I-gharfien u t-thassib taghhom isejsu
I-izvilupp tal-azzjonijiet taghna.

Strategijanazzjonali
ghall-industriji kulturali
ukreattivi tiddependi fuq
gharfien minn fuq s'isfel
tal-ekosistemataghhom.
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lI-Ministeru ghall-Kultura,

I-Artijiet u Gvern Lokali

II-Ministeru responsabbli ghall-kultura jissorvelja
t-twettiq tal-Politika Kulturali Nazzjonali, flimkien

ma' diversi programmi u konvenzjonijiet lokali u
internazzjonali. Minhabba li I-KMA huwa wiehed
mill-korpi ewlenin afdati b'din I-ezekuzzjoni,
kollaborazzjoni kontinwa mal-Ministeru hija krucjali,
wagqt li jinzamm il-prin¢ipju ta’ distakk biex jigu zgurati
livell ugwali bejn it-tnejn u indipendenza minn xulxin.

Din is-shubija tikkostitwixxi parti integrali mill-qafas
usa' ta' governanza pubblika. Tirrifletti I-impenn
tal-Kunsill li jwessa' I-access ghall-pubbliku u

li permezz ta’ azzjoni strategika jinkoraggixxi
partecipazzjoni attiva mill-komunita. Fl-istess hin,
ningaggaw ma'’ awtoritajiet pubbli¢i ohrajn. Minkejja
li tradizzjonalment il-politika kulturali fl-ogsma tal-arti
u I-patrimonju nazzjonali kienu jagghu taht il-mandat
tal-Ministeru, ogsma relatati bhall-artigjanat,
il-pubblikazzjoni, il-libreriji, I-arkivji u I-edukazzjoni
artistika hafna drabi gew issorveljati minn
dipartimenti ohrajn.

Ahna nintegraw aktar id-dimensjonijiet li ged
jevolvu tal-ekonomija kreattiva u I-politika kulturali,
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Leanne Ellul
Awtrici

partikolarment dawk li jinfilzaw ruhhom

fid-dixxiplini tal-iISTEM (Xjenza, Teknologija, Inginerija

u Matematika). Waqt li nirrikonoxxu ¢-¢aqliq jikber lejn
I-ISTEAM, fejn I-arti ged tintiseg mal-oqgfsa tal-iISTEM,
l-approc¢ taghna jpoggi fug quddiem kollaborazzjoni
intersettorjali, li trawwem I-innovazzjoni fl-intersezzjoni
tal-kreattivita, it-teknologija u I-inkjesta xjentifika.

Ministeri b'Interess fl-Arti u I-Kultura

Biex inzidu I-koperazzjoni fil-politika ghas-setturi
kulturali u kreattivi fost diversi ministeri, il-KMA
jikkollabora ma’ ministeri fuq livell intersettorjali.
Flimkien mad-Direttorat tal-Kultura fi hdan il-Ministeru
responsabbli mill-kultura, il-KMA se jkompli jlagga’
tagsimiet ta’ politika minn ministeri differenti li
jhallu impatt dirett jew indirett fuq is-setturi kulturali
u kreattivi ta' Malta. Permezz ta' dan l-approcc,
inrawmu u nimplimentaw alleanzi strategici msejsa
fuq il-kuncett tal-kultura bhala pilastru ghal zvilupp
sostenibbli, u b’hekk nippermettu kontribuzzjoni
attiva mill-partijiet kollha rrapprezentati. L-ghanijiet
tal-Politika Kulturali Nazzjonali li nagsmu bejnietna
ghandhom I-ghan li jnaggsu I-frammentazzjoni
politika fis-setturi li ghandhom is-setgha i
jipproponu, jizviluppaw u jwettqu mizuri li jahdmu
ghall-izvilupp sostenibbli. Setturi bhall-edukazzjoni,
l-ambjent, l-ippjanar urban, it-turizmu, id-drittijiet

KUNSILL MALTI GHALL=ARTI

14

umani, il-gustizzja socjali, id-dizabbilta, il-kura
tas-sahha, id-dixxiplini tal-iISTEAM, il-politika
ekonomika u I-impjieg ghandhom jigu rrapprezentati
permezz ta' koperazzjoni interministerjali.

Organizzazzjonijiet Kulturali Pubblici

Kif elenkat fit-Tieni Skeda tal-Att dwar il-Kunsill Malti
ghall-Arti, I-Organizzazzjonijiet Kulturali Pubblici
jagsmu bejniethom ghanijiet komuni biex jinvestu
finanzjament pubbliku fl-arti u I-kultura u jrawmu
I-kreattivita, il-benesseri soc¢jali u |-attivita ekonomika.
II-KMA huwa afdat bil-ligi biex jissorvelja u jirrevedi
I-istratediji, I-istimi finanzjarji u r-rapporti
tal-Organizzazzjonijiet Kulturali Pubblic¢i biex izid
il-kollaborazzjoni bejniethom u jagsmu r-rizorsi

u I-gharfien espert taghhom. Barra minn hekk,
I-Organizzazzjonijiet Kulturali Pubbli¢i jigu

ggarantiti indipendenza fil-programmar artistiku
taghhom, u dan jirrifletti I-principji taghna ta’
diversita u helsien fl-espressjoni kulturali.

Kull Organizzazzjoni Kulturali Pubblika tiffoka fuq
I-ghajnuna u t-tishih tal-izvilupp u I-prestazzjoni
jew il-wirjiet, kif ukoll I-ingaggar u l-impatt
nazzjonali u internazzjonali ta’ firxa wiesgha

ta' espressjonijiet kulturali. Dawn huma:

- Festivals Malta
- lI-Fondazzjoni Kreattivita, li tikkonsisti minn:
» Spazju Kreattiv, ic-Centru Nazzjonali
ghall-Kreattivita ta’ Malta
» ZiguZajg, il-Festival Internazzjonali
tal-Arti ghat-Tfal u z-Zghazagh
- Malta International Contemporary
Art Space (MICAS)
- L-Orkestra Filarmonika ta' Malta (MPO)
- Daril-Mediterran ghall-Konferenzi (MCC)
- L-Agenzija Nazzjonali tal-Arti Performattiva
(NAPA) li tikkonsisti minn:
» Kor Malta
» Teatru Malta
» Zfin Malta
- Pjazza Teatru Rjal (PTR)
- De Valette Chamber Orchestra
- l-Fondazzjoni tal-Knisja tal-Gizwiti
- It-Teatru Manoel
- L-Agenzija Kulturali ghall-Belt Valletta (VCA),
inkluz il-Valletta Design Cluster (VDC)

STRATEGIJA 2030



IL-PARTIJIET IKKONCERNATI

Entitajiet Pubblici
b'Interess fl-Arti u I-Kultura

Prattikanti u Organizzazzjonijiet
Kulturali u Kreattivi

II-KMA jrawwem |-approcc¢ olistiku tieghu billi
jikkollabora u jikkopera ma' entitajiet pubblici

li ghandhom mandat kulturali taht il-Ministeru
responsabbli mill-kultura, kif ukoll ministeri ohrajn.
Ghaldagstant, hdimna, u rridu nkomplu nahdmu, ma’
entitajiet bhall-Uffic¢ju tal-President ta’ Malta, il-Malta
Enterprise, il-Kummissjoni Maltija tal-Films, id-Divizjoni

tal-Gvern Lokali, id-Dipartiment tal-Politika Ekonomika,

|-Awtorita Maltija ghall-Innovazzjoni Digitali,

id-Direttorat ghal-Litterizmu Digitali u Hiliet Trasversali,

Agenzija Zghazagh, il-Kummissjoni ghad-Drittijiet

ta' Persuni b'Dizabbilta (CRPD), I-Uffic¢ju Nazzjonali
tal-Istatistika (NSO), il-Kunsill Malti ghax-Xjenza u
t-Teknologija (MCST), il-Kunsill Nazzjonali tal-llsien
Malti, il-Kunsill Nazzjonali tal-Ktieb, id-Dipartiment
ghar-Restawr u I-Preservazzjoni, il-Kunsill Nazzjonali
ghall-Hiliet (NSC), I-Awtorita Maltija ghat-Turizmu
(MTA), il-Kullegg Malti ghall-Arti, Xjenza u Teknologija
(MCAST), I-Istitut ghall-Istudji Turistici (ITS), il-Kullegg
Mikiel Anton Vassalli, u I-Iskola Nazzjonali tal-Arti
Vizwali u Performattiva (MVPA), fost ohrajn.

akib Zidi
Artivist u Koreografu
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Dan il-grupp huwa mahlug mill-individwi u
I-organizzazzjonijiet artistici u kreattivi kollha attivi
fl-isferi kulturali u kreattivi fis-setturi pubblici, privati

u volontarji f'Malta, fosthom organizzazzjonijiet li
jirrapprezentaw setturi li jippromwovu I-interessi
professjonali u socjoekonomici u d-drittijiet
tal-prattikanti u I-organizzazzjonijiet kulturali u kreattivi.

Skont I-Att dwar il-Kunsill Malti ghall-Arti, I-attivitajiet
taghhom huma identifikati bhala “sett ta attivitajiet
kulturali sinifikanti, imsejsa fuq I-gharfien, li gejjin
mill-kreattivita ta' kapital kulturali, li jigbru fihom
ic-cikli ta" kreazzjoni, produzzjoni, distribuzzjoni u
preservazzjoni ta' materji u servizzi kulturali u kreattivi,
u lighandhom il-potenzjal li jiggeneraw zvilupp
kulturali u socjali, tkabbir fl-impjiegi u fl-ekonomija.”

Ix-xoghol taghna jdur madwar dan il-grupp ta'
partijiet ikkoncernati, li ghandu impatt ewlieni fug
il-forom ta' ghajnuna, investiment, promozzjoni

u r-ricerka li naghmlu meta nwettqu l-istrategija
taghna. Irridu li dan il-grupp ikun parti mit-tehid
tad-decizjonijiet taghna, waqt li jkun meghjun
direttament permezz tal-programmi ta’ finanzjament
taghna, servizz ta' senserija, ricerka, inizjattivi ta’
zvilupp u opportunitajiet ta’ skambju ta’ gharfien.

lI-Komunitajiet

ll-hajja socjali u kulturali ta' Malta u Ghawdex hija
moghnija b'diversi espressjonijiet artistici msawra
minn identitajiet, tradizzjonijiet u esperjenzi mghixa
differenti. L-approc¢ ta' ingaggar pubbliku taghna
huwa msejjes fug impenn shih ghad-drittijiet kulturali
u demokrazija kulturali, u nirrikonoxxu lill-komunitajiet
mhux biss bhala udjenza imma bhala kontributuri
attivi u kokreaturi tal-hajja kulturali. Infittxu li

nizguraw li kulhadd jista' jara lilu nnifsu, I-istejjer u
r-realtajiet tieghu riflessi f'attivita artistika u kulturali,
wagqt li nippermettu access ekwu, partecipazzjoni
sinifikanti u emancipazzjoni kreattiva ghal kulhadd.
Billi nsostnu, insahhu u naghtu spazju lid-diversita
kulturali fil-forom kollha taghha, inrawmu koezjoni
socjali, innovazzjoni, u zvilupp sostenibbli fil-komunita
permezz ta' kollaborazzjoni profonda u transsettorijali.
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Kollaborazzjonijiet Nongovernattivi

II-KMA jingagga ruhu ma' organizzazzjonijiet volontarji,
assocjazzjonijiet u esperti tas-socjeta ¢ivili li jahdmu
lil hinn mis-settur kulturali, biex jizgura li I-istrategiji
tieghu jibgghu jwiegbu ghar-realtajiet tal-komunita u
I-htigijiet tas-settur. Dawn il-koperazzjonijiet isostnu
I-bini tal-kapacita, processi partecipatoriji, kotfassil
ta’ programmi u l-integrazzjoni ta’ prattici inkluzivi.
Permezz ta' hidma mill-grib ma' shab nongovernattivi,
iI-KMA jsahhah r-relevanza tal-komunita,

iwessa' r-rapprezentazzjoni u jirrinforza approc¢
partecipatorju ghall-izvilupp artistiku u kulturali li
huwa msejjes fi hdan kuntesti usa’ tas-socjeta.

Shubijiet Akkademig¢i

II-KMA jikkollabora ma' akkademici u istituzzjonijiet
akkademici biex isahhah ir-ricerka, |-izvilupp
tal-politika u |-prattika msejsa fuq |-evidenza fi hdan
is-setturi kulturali u kreattivi. Dawn is-shubijiet
isostnu ricerka ffokata, evalwazzjoni indipendenti,
analizi tad-data u gharfien strategiku li jinforma t-tehid
tad-decizjonijiet u I-ippjanar fit-tul. Permezz ta’'
skambju interdixxiplinarju u gsim tal-gharfien,

shab akkademici jikkontribwixxu riflessjoni kritika,
innovazzjoni u profondita intellettwali ghall-izvilupp
u |-valutazzjoni tal-programmi taghna.

Koperazzjoni mas-Settur Privat

Permezz ta' processi ta’ akkwist pubbliku u
koperazzjoni strategika, il-KMA jingagga konsulenti
tan-negozju, fondazzjonijiet indipendenti, investituri
socjali u fornituri ta’ servizzi specjalizzati biex isahhah
is-sostenibbilta u t-tkabbir fis-setturi kulturali u
kreattivi fit-tul. Kollaborazzjonijiet bhal dawn isostnu
I-izvilupp strategiku u I-bini tal-kapacita organizzattiva,
u jiffinanzjaw id-diversita u t-tfassil ta' mekkanizmi
finanzjarji innovattivi. Jippromwovu wkoll approc¢ci
alternattivi ghal investiment kulturali, fosthom
sponsorship, appogg fis-sisien, investiment

socjali u mudelli finanzjarji mhallta, allinjati
mal-prattika tajba Ewropea. Permezz ta' dan, il-KMA
jespandi I-bazi tar-rizorsi tieghu, jirrinforza reziljenza
istituzzjonali u jikkontribwixxi ghal impatt socjali,
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koezjoni socjali u innovazzjoni kulturali sostenibbli li
jistghu jitkejlu fi hdan I-ekosistema kreattiva usa'.

Shab u Networks Internazzjonali

Dan il-grupp ta’ partijiet ikkoncernati jinkludi
assocjazzjonijiet, agenziji u networks ta' partijiet
ikkoncernati diversi li joperaw fuq skala usa' Ewropea
u/jew internazzjonali b'mandat fis-setturi kulturali

u kreattivi. [I-KMA huwa membru ta' networks u
organizzazzjonijiet ewlenin internazzjonali,
bhall-IFACCA (Federazzjoni Internazzjonali tal-Kunsilli
tal-Arti u Agenziji Kulturali), il-EUNIC (Istituzzjonijiet
Nazzjonali ghall-Kultura tal-Unjoni Ewropea),
il-Eurimages, I-IETM (Network Internazzjonali ghall-Arti
Performattiva Kontemporanja), -ENCACT (Network
Ewropew dwar il-Gestjoni u |-Politika Kulturali),
Association for the Compendium of Cultural Policies
and Trends, European Alliance of Academies,

Sound Diplomacy u Salzburg Global, fost ohrajn.

Fis-snin li gejjin, irridu nzidu r-rapprezentazzjoni
taghna biex nippromwovu |-ghanijiet strategici taghna,
b'fokus fuq ir-regjun Ewro-Mediterranju u lil hinn. Qed
nizviluppaw ukoll shubijiet internazzjonali ma’ mexxejja
kulturali rinomati u sostenibbli biex intejbu I-kapacita
operattiva taghna fl-izvilupp ta' metodi u inizjattivi

li jsostnu s-setturi kulturali u kreattivi ta’ Malta.
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L=-Isfond u
I-Kuntest

-Istrategija 2030 tibni fuq is-sisien u I-gharfien
L tal-Istrategija 2025 biex tirrinforza I-impenn

kontinwu ta' Malta ghal industriji kulturali u
kreattivi sodi u sostenibbli. Tallinja ruhha mal-ogfsa
nazzjonali ewlenin ta' bhalissa, fosthom il-Politika
Kulturali Nazzjonali 2021, il-Karta ghall-Istatus
tal-Artist u |-Vizjoni Malta 2050.

Meta nharsu 'l quddiem, il-vizjoni tal-istrategija
ghandha gherugha fir-realtajiet lokali u globali, waqt li
tispira ruhha mill-Ghanijiet ta' Zvilupp Sostenibbli tal-
Gnus Maghquda (SDGs) u l-vizjoni tal-MONDIACULT
2025 tal-UNESCO, biex tizgura li I-kultura tibga’
motivatur ghal benesseri soc¢jali, rezilienza ekonomika
u tkabbir professjonali.

L-Istrategija2030 tintegra
principji ewlenin biex
tallinja s-setturi kulturali
ukreattivi mal-prijoritajiet
Ewropej.
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lI-fokus fuq zvilupp sostenibbli, professjonalizzazzjoni
u drittijiet kulturali fi hdan is-setturi kulturali u kreattivi
ta' Malta huwa approc¢¢ sostenibbilili jhares 'il quddiem
biex jibni ekosistema kulturali ta’ kwalita gholja u
kompetittiva fuq livell internazzjonali. Jizgura li I-artisti,
|-operaturi kulturali u |-prattikanti kreattivi ta’ Malta
jkollhom ac¢cess ghal opportunitajiet ta’ taghlim
strutturati, kundizzjonijiet ta’ xoghol gusti u ghajnuna
istituzzjonali, li jippermettulhom joperaw fuq skali lokali
u globali.

Allinjament mal-Ghanijiet
Nazzjonali u Ewropej

L-Istrategija 2030 hija twegiba ghall-ambizzjonijiet
kulturali u ekonomici fit-tul tal-pajjiz, kif inhuma
artikolati fid-dokumenti politici lokali:

lI-Politika Kulturali Nazzjonali (2021) tidentifika I-bini
tal-kapacita, I-izvilupp tal-hiliet u I-impjieg kulturali
gust bhala prijoritajiet ewlenin, waqt li tinidirizza
lakuni ezistenti fil-kuntest Malti, bhal dawk marbuta
ma' moghdijiet fl-arti frammentati u t-tendenza ta'
impjieg prekarju u hlas baxx. Barra minn hekk, taghti
aktar importanza lill-izvilupp tas-setturi permezz ta'
zieda fit-tahrig u zvilupp professjonali kontinwu, kif
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ukoll kordinazzjoni istituzzjonali ahjar fost is-setturi
edukattivi, kulturali u ekonomici. Permezz tal-indirizzar
ta' dan, Malta tista’ tizgura li x-xoghol kulturali jigi
ttrattat bhala professjoni vijabbli, u mhux biss bhala
progett ta’ passjoni jew volontarjat.

lI-Karta ghall-Istatus tal-Artist (2024) hija
dokument krucjali fit-tfassil ta' din I-Istrategija,

u tipprovdi s-sisien etici u legali ghal impjieg
kulturali gust u sostenibbli. lI-Karta tippromwovi
prattici gusti fil-hlas u t-tassazzjoni, kundizzjonijiet
tax-xoghol gusti u ac¢ess ghar-rizorsi, waqt li
tizgura li d-drittijiet tal-proprjeta intellettwali huma
rispettati u protetti. [I-Karta tirrinforza I-principju i
I-artisti huma intitolati ghall-istess dinjita, drittijiet u
protezzjoni socjali dags professjonisti f'setturi ohra.
Meta dawn I-istandards jissejsu fi hdan il-qafas
tal-Istrategija 2030 u jitrawmu sforzi kollaborattivi,
Malta tista’ trawwem ekosistema kreattiva mibnija
fug l-ekwita, it-trasparenza u l-akkontabbilta,

li fl-ahhar mill-ahhar temancipa lill-artisti biex
isostnu I-prattika taghhom minghajr esplojtazzjoni
jew instabbilta.

Vizjoni Malta 2050 tenfasizza t-tranzizzjoni ghal
ekonomija msejsa fuq I-gharfien u s-sostenibbilta.
lI-professjonalizzazzjoni tas-setturi kulturali u
kreattivi tikkontribwixxi direttament ghal din il-vizjoni
billi ttejjeb il-bazi tal-hiliet, tinkoraggixxi I-innovazzjoni
u ssostni l-intraprenditorija kreattiva. Trawwem forza
tax-xoghol li tista’ taddatta ghat-trasformazzjoni
digitali, is-sostenibbilta ambjentali u d-domandi
tas-suq globali, waqt li tizgura li I-arti ma tithalliex
fil-periferiji, imma titpogga fil-qalba tat-tkabbir
nazzjonali tal-gejjieni.

Pozizzjonament ghall-Offerta tal-Kapitali Ewropea
tal-Kultura li Jmiss: Waqt li Victoria 2031 ged thejji
|-offerta taghha ghat-titlu ta’ Kapitali Ewropea
tal-Kultura, I-Istrategija 2030 ged tpoggi fug quddiem
nett il-professjonalizzazzjoni tas-setturi kulturali u
kreattivi bhala imperattiv strategiku. Tpoggi enfasi
fug Ghawdex bhala ekosistema regjonali distinta, u
tirrikonoxxi |-partikolarita kulturali, I-iskala u d-dinamici
komunitarji taghha. It-tishih tal-kapacita istituzzjonali,
it-trawwim tal-izvilupp tat-talent regjonali u t-titjib
tal-infrastruttura kulturali sostenibbli f'Ghawdex huma
I-pilastri fundamentali li jizguraw li I-offerta tirrifletti
mhux biss ambizzjoni nazzjonali, imma wkoll tmexxija
regjonali b'sahhitha u reziljenza kulturali fit-tul
taz-zmien li tmur lil hinn mill-2031.
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Promozzjoni tas-Sostenibbilta u I-Ekwita:
F'konformita mal-Ghanijiet ta' Zvilupp Sostenibbli
(SDGs) tal-Gnus Maghquda, il-fokus ta’ din I-istrategija
ssostni I-ghan ta' provvediment ta’ tkabbir ekonomiku
u tal-impjiegi. L-Istrategija 2030 issostni karrieri
kulturali sostenibbli billi tippromwovi hlas gust,
inkluzivita u access ugwali ghal opportunitajiet, u
tizgura li t-talent jiddetermina s-success. Trawwem
ukoll kontinwita intergenerazzjonali, u tghammar
lill-artisti u I-intraprendituri kreattivi zghazagh
bl-ghodod u n-networks li jehtiegu biex jirnexxu.

Dorian Malli
Fundatur u Dj¢

L-Istrategiji Kulturali Regjonali 2022-2027:
L-Istrategija 2030 tirrikonoxxi kemm |-elementi
komuni kif ukoll dawk distintivi tas-sitt regjuni f'Malta
fl-azzjonijiet ippjanati ghall-professjonalizzazzjoni
tas-setturi kulturali u kreattivi. F'dan il-kuntest,
I-Istrategiji Kulturali Regjonali 2022-2027 iservu
bhala gafas. Dawn I-istrategiji kellhom I-ghan li jsahhu
s-setturi kulturali u kreattivi billi jrawmu I-identitajiet
regjonali u jemancipaw il-komunitajiet lokali. Imsejsa
fuqg dan l-approcg, ir-ricerka dedikata u I-analizi
ghall-izvilupp ta' sett gdid ta’ strategiji se jestendu
ruhhom sal-2032, u b’hekk jinkludu I-ippjanar u
x-xoghol ta' thejjija ghall-Kapitali Ewropea tal-Kultura
ta' Victoria 2031.
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L-ISFOND U L-KUNTEST

1I-Boxxla Kulturali ghall-Ewropa (2025) tipprovdi
qafas imgedded ghall-politika kulturali, li jservi ta’
punt ta’' referenza ewlieni ghall-Istrategija 2030
tal-KMA. Din ghandha I-ghan li tuza |-potenzjal shih
tal-kultura billi tippromwovi |-assi kulturali ghonja
tal-Ewropa, waqt li tindirizza I-isfidi ewlenin li jhabbtu
wicchom maghhom is-setturi kulturali u kreattivi. Fost
dawn hemm restrizzjonijiet ghall-helsien artistiku,
il-kundizzjonijiet tax-xoghol prekariji tal-artisti, access
mhux ugwali ghal partecipazzjoni kulturali u I-impatt
trasformattiv tat-teknologiji emergenti bhall-I1A.

lI-Boxxla Kulturali twaqqaf erba’ direzzjonijiet strategici

li jallinjaw mill-grib mal-vizjoni kulturali ta" Malta:
Thares u ssahhah il-valuri Ewropej u d-drittijiet

1 kulturali bhala s-sisien ta’ ekosistema kulturali
demokratika u inkluziva.

Temancipa l-artisti u I-professjonisti kulturali,
tizgura kundizzjonijiet gusti u karrieri
sostenibbli.

Tislet mill-kultura u I-patrimonju biex issahhah
il-kompetittivita, ir-rezilienza u I-koezjoni socjali
Ewropea.

Theggeg ir-relazzjonijiet u I-ishubijiet kulturali
4 internazzjonali, u tuza I-kultura bhala pont ghal

djalogu u kollaborazzjoni.
L-Istrategija 2030 tintegra dawn il-principji ewlenin
biex tallinja s-setturi kulturali u kreattivi mal-prijoritajiet
Ewropej, u tizgura li I-politika kulturali mhux biss
issostni l-eccellenza artistika u I-benesseri socjali,
imma wkoll tikkontribwixxi ghall-vizjoni usa’ Ewropea
ta' innovazzjoni, solidarjeta u identita kondiviza.

Flimkien, dawn il-prijoritajiet jipprovdu s-sisien

eti¢i u operattivi ghall-Istrategija 2030, u jizguraw

li I-professjonalizzazzjoni, is-sostenibbilta u
d-drittijiet kulturali mhux biss jindirizzaw il-kapacita
u l-effi¢jenza, imma wkoll jikkultivaw eccellenza,
ekwita, partecipazzjoni, u tkabbir kulturali magsum
bejn hafna. Dawn il-principji jestendu ruhhom lil hinn
minn rizorsi tangibbli biex isahhu I-infrastruttura
immaterjali tas-setturi, fosthom in-networks, il-hiliet,
ir-relazzjonijiet u s-sistemi ta’' gharfien li jsostnu
|-kreattivita u I-kollaborazzjoni. Fi hdan I-Istrategija
2030, I-infrastruttura immaterjali hija rikonoxxuta
bhala sies li fuqu I-ekosistema kulturali u kreattiva
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tikber u tipprofessjonalizza ruhha. Kuntrarju ghall-
infrastruttura fizika, bhat-teatri, il-muzewijiet jew
I-istudios, I-infrastruttura immaterjali tinkludi s-sistemi
intangibbli li jippermettu lis-setturi biex jiffunzjonaw
b'mod effettiv u sostenibbli. Fost dawn insibu
networks ta' gharfien, pjattaformi digitali, relazzjonijiet
istituzzjonali, opportunitajiet ta’ tahrig, mudelli ta’
governanza, sistemi ta’ mentoragg, u I-valuri kondivizi
li jghagqdu lill-individwi u I-organizzazzjonijiet minn
setturi differenti.

L-infrastruttura immaterjali hija wkoll fattur ewlieni
tal-innovazzjoni, ir-reziljenza u I-inkluzjoni. Meta
tirrinforza n-networks ta' appogg u skambju,
tippermetti lill-artisti u I-haddiema kulturali jaddattaw
ruhhom ghal bidliet teknologici u socjali rapidi,
fosthom I-integrazzjoni tal-ghodod digitali u I-infilzar
tal-1A fil-prattika artistika.

'RubenZahra
Kompozitur
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Nivvalorizzaw
il-Passjoni.
Insahhu
I-Professjoni.

-Istrategija 2030 twaqgaf il-vizjoni mgedda
L fit-tul tal-KMA, tibni fuq is-sisien tal-Istrategija

2020 u I-Istrategija 2025, waqt li twiegeb
ghall-pajsagg kulturali, so¢jali u demografiku ta’
Malta li ged jevolvi b'rata mghaggla. Tafferma mill-
gdid I-irwol krucjali tal-industriji kulturali u kreattivi
mhux biss bhala motivaturi ekonomici, imma wkoll
bhala kontributuri ewlenin ghall-benesseri fuq livell
individwali u kollettiv u I-identita nazzjonali.

Fil-qalba ta’ din I-Istrategija hemm
il-principju li I-passjoni artistika

u l-izvilupp professjonali huma
distintament importanti, waqt li huma
marbuta ma’ xulxin b'mod profond u
reciproku.

Ahna niddikjaraw li fiha nnifisha I-professjonalita
tal-prattika hija mhaddna mill-passjoni. B'hekk,
il-passjoni genwina timmotiva u ssawwar standards
u eziti professjonali. Ahna nirrikonoxxu I-valur
intrinsiku tal-espressjonijiet kreattivi kollha,

u nirrikonoxxu wkoll li wagt li mhux kull attivita kreattiva
twassal ghal karriera formali, il-valur kulturali u
personali gatt ma jista' jigi michud. Fl-istess hin,
ghal dawk li jfittxu professjonijiet artistici,
il-provvediment ta’ kundizzjonijiet ta’ xoghol gusti

u sostenibbli huwa krucjali.
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Din id-direzzjoni strategika hija ssostanzjata bis-shih
minn data ekonomika ricenti. L-ekonomija kulturali
esperjenzat tkabbir sostanzjali. Bejn 1-2019 u 1-2023,
in-numru ta' individwi f'attivitajiet kulturali u kreattivi
mhallsa kiber minn 19,555 ghal 41,726. Barra minn
hekk, illum 31.5% tal-persuni impjegati jiddedikaw
parti mill-hin tax-xoghol imhallas taghhom ghal xoghol
kulturali u kreattiv'. L-Istrategija hija wkoll mgharrfa u
msawra minn ricerka msejsa fuq l-evidenza u rispons
minn partijiet ikkoncernati u I-persunal tal-KMA, li
jidentifikaw il-punti b'sahhithom ewlenin u I-lakuni
fl-operat tal-KMA.

L-Istrategija hija mibnija fuq tliet pilastri li jirkbu fuq
xulxin: I-1zvilupp Professjonali, id-Drittijiet Kulturali u
I-Internazzjonalizzazzjoni. L-Istrategija 2030, minflok
tuza mudell amministrattiv imsejjes fuq tagsimiet,
taddotta approcc¢ tematiku li jallinja lill-Kunsill shih
madwar il-funzjonijiet tieghu. Dan il-qafas jinkoraggixxi
kollaborazzjoni, inaqqas silos organizzattivi u jizgura

li I-programmi u I-politiki huma msawra minn ghanijiet
fit-tul minflok minn konfini interni. Billi tippermetti
xoghol trasversali bejn timijiet differenti, I-Istrategija
ssahhah il-koerenza, tippromwovi l-innovazzjoni

' Stharrig dwar il-Prattika Kulturali u Kreattiva, 2024
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NIVVALORIZZAW IL-PASSJONI.

u tghin rispons aktar effettiv ghal sfidi kulturali
kumplessi.

It-tliet pilastri ewlenin ta' din I-istrategija jiggwidaw
id-direzzjoni generali u t-twettiq prattiku taghha.
Hames funzjonijiet trasversali (I-Investiment Pubbliku,
I-lzvilupp u I-Appogg, il-Promozzjoni, ir-Ricerka u
|-Kollaborazzjoni) joperaw fl-ogsma strategici kollha
aktar milli f'ogsma separati. Dawn il-funzjonijiet isostnu
il-Kkomunita u I-Inkluzjoni, il-Benesseri u |-Iskambju
Internazzjonali. Flimkien, jindirizzaw I-htigijiet
tas-settur kollu, minn titjib ta' kundizzjonijiet u hiliet
ghal twessigh fil-partecipazzjoni u I-benesseri.

Jikkumplimenta dan il-mudell sett ta’ facilitaturi
organizzattivi li jsostnu l-azzjonijiet tal-Istrategija.
Dawn huma mmirati biex isahhu |-pedamenti
tal-Kunsill Malti ghall-Arti, kemm f'termini ta’
kompetenza kif ukoll ta' infrastruttura, u jizguraw li
|-organizzazzjoni tkun f'pozizzjoni tajba biex tappoggja
s-settur u twassal il-miri stabbiliti.

L-Istrategija 2030 hija mfassla bir-realtajiet ta’ Malta,
globali u geopoliti¢i fl-isfond. Hija allinjata
mal-politika Ewropea, partikolarment il-Boxxla Kulturali
ghall-Ewropa, u I-Istrategija taghti importanza kbira
lit-trawwim ta’ ambjent ekwu u inkluziv, waqt li tizgura
kundizzjonijiet tax-xoghol gusti u sostenibbli ghal
professjonisti kulturali. Kif huwa stipulat fil-Politika
Nazzjonali u kif gie stabbilit permezz tal-Karta
ghall-Istatus tal-Artist, I-Istrategija tippromwovi
prattici ta’ xoghol dinjituzi, bi hlas gust, kuntratti
stabbli, postijiet tax-xoghol sikuri u inkluzivi kif ukoll
rikonoxximent tal-istatus professjonali ta' kull min
jahdem fl-industriji kulturali u kreattivi.

L-izvilupp kontinwu tal-hiliet f'kull stadju tal-karriera
tal-prattikanti, minn wiehed emergenti ghal wiehed
stabbilit, huwa element ewlieni tal-istrategija.
L-Istrategija 2030 tindirizza wkoll il-vulnerabbiltajiet

li I-artisti zghazagh u emergenti jhabbtu wicchom
maghhom, tirrikonoxxi I-prekarjeta, il-kuntratti qosra u
d-dhul irregolari taghhom, li huma riflessjoni ta’ X'jigri
fl-Ewropa b'mod usa’, tant li terz tal-haddiema kulturali
jahdmu ghal rashom?. Fi twegiba ghal dan kollu,
|-Istrategija timmira li ssahhah ir-reziljenza,
il-protezzjoni socjali u moghdijiet sostenibbli fis-settur.

L-Istrategija tirrifletti wkoll I-impatt dejjiemi
tal-pandemija COVID-19, li harbtet il-hajja kulturali
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INSAAHU L-PROFESSJONI.

-

Charlie Cauchi
Artist Interdixxiplinarju

wagqt li accellerat I-innovazzjoni digitali. L-Istrategija
2030 tfittex li tissustanzja dan il-progress, u trawwem
il-konnessjoni mill-gdid, I-acc¢essibbilta u I-forom
godda tal-partecipazzjoni digitali. F'dan il-kuntest,
element ewlieni progressiv tal-Istrategija huwa
I-approc¢¢ taghha ghall-IA. L-Istrategija tirrikonoxxi
I-1A bhala forza kulturali dagskemm teknologika, u
tikkommetti ruhha biex tippromwovi integrazzjoni
tal-1A fi hdan I-industriji kulturali u kreattivi b'mod etiku
u msejjes fuq il-bnedmin. L-IA tista’' ssostni prattici
artistici godda, ittejjeb il-gestjoni kulturali, twessa’
I-partecipazzjoni u ssahhah il-mod kif tigi mifhuma
I-udjenza. Madankollu, I-Istrategija tenfasizza wkoll
il-htiega ghal salvagward;i etici u legali robusti li
jipprotegu I-proprjeta intellettwali, ix-xoghol tal-awturi
u d-diversita kulturali, u b'hekk tizgura li I-IA tkabbar
aktar milli tiehu post il-kreattivita umana.

Kollox ma' kollox, I-Istrategija 2030 tipprovdi

pjan direzzjonali shih ghall-ekosistema

kulturali li tivvalorizza |-passjoni, issostni
I-professjonalizzazzjoni, tipprotegi d-drittijiet kulturali
u tpoggi lil Malta bhala kontributur attiv u responsabbli
ghall-pajsagg kulturali Ewropew.

2 Eurostat: Statistici Kulturali - L-Impjieg
Kulturali, 2023
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Drittijiet
4 Kulturali
Zvilupp
Professjonali

Internazzjonalizzazzjoni

Azzjoni
Strategika
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L=-Investiment
Pubbliku

I-pilastru tal-Investiment Pubbliku tal-Istrategija
I 2025 kellu I-ghan li jidderiegi I-investiment
pubbliku strutturat lejn prattic¢i kulturali u artistici
sostenibbli, waqt li jwessa’ I-ac¢ess ghall-fondi u
jsahhah il-kundizzjonijiet tax-xoghol kulturali. Bejn
1-2022 u 1-2025, il-KMA ghamel progress sostanzjali
f'dawn il-prijoritajiet. ll-portafoll ta’ finanzjament

Angela Bettoni.
Artivist bid-Down Syndrome
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twessa’ kif ukoll zdied fil-volum tieghu: minn

sena ghal ohra, kiber in-numru ta' skemi waqt li
l-ammont tal-izborz zdied minn madwar

€3-3.8 miljuni bejn [-2022 u I-2023 ghal aktar minn
€4.5 miljuni fI-2024, u sahansitra gabez is-€6.5
miljuni fl-2025. Kull sena gew sostnuti mijiet ta’
inizjattivi, waqt li konsistentement giet irrekordjata
rata gawwija ta’ success fit-twettiq u I-kisbiet
tal-ghanijiet u I-eziti tal-progetti li gew appoggjati.

Dan it-tishih fl-investiment fisser li I-impenn
tal-Istrategija 2025 biex il-KMA jzid u jtejjeb
I-investiment pubbliku ssarraf f'ghajnuna tangibbli
ghall-artisti, I-organizzazzjonijiet u I-komunitajiet.
Dan gie rikonoxxut ukoll internament, bil-persunal
jikklassifika I-investiment pubbliku bhala wiehed
miz-zewg ogsma strategici l-aktar effettivi.

“ II-KMA jfittex li
jrawwem kundizzjonijiet
lijippermettukarrieri
professjonali sostenibbli...
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L-INVESTIMENT PUBBLIKU

Tabella Numru 1. Eziti Ewlenin tal-Portafoll ta' Finanzjament Pubbliku (2022-2025)3

Sena Numru Applikazzjonijiet Progetti Investiment
ta' Skemi ta' Eligibbli Sostnuti Totali
Finanzjament Réevuti (Ghotjiet Moghtija) tal-KMA (EUR)
2022 18 619 387 >€3,810,311
2023 19 569 267 > €3,000,000
2024 22 672 377 > €4,500,000
2025 21 766 464 > £€6,590,807

Kisbiet Ewlenin

Skemi godda bhall-Micro Grant (immirata ghal
individwi li gatt ma kisbu finanzjament gabel),
il-Programm ta' Appogg ghall-A¢cessibbilta (biex
jigu ffinanzjati mizuri ta' accessibbilta u prattici
inkluzivi) u I-lskema tal-Apprendistat (li tappoggja
allokazzjoni, fosthom f'ogsma emergenti) indirizzaw
|-ostakli ghall-applikanti li ged japplikaw
ghall-ewwel darba jew li huma sottorapprezentati

u investew fil-kapacita u |-izvilupp professjonali.
Ghajnuna strutturali u multiannwali tmantniet u
twessghet b'mod kawt: il-programm tal-Investiment
fl-Organizzazzjonijiet Kulturali (ICO) ta' Malta lahaq
l-ammont ta’' €550,000, u ta stabbilta multiannwali
lill-protagonisti ewlenin, waqgt li I-iskema tal-ICO ta’
Ghawdex u I-inizjattivi marbuta mal-bini tal-kapacita
fit-teatru ssenjalaw uzu aktar strategiku tal-fondi
biex isahhu I-ekosistemi tal-organizzazzjonijiet
minflok progetti ta’ darba. Dawn I-izviluppi juru
allinjament c¢ar bejn I-intenzjonijiet u I-eziti
tal-Istrategija 2025: ghodod aktar specifici, kopertura
ahjar tal-htigijiet differenti fil-qasam kulturali u tahlita
emergenti ta’ finanzjament ghal progetti u strutturi.

It-titjib u t-tnedija shiha tas-sistema tal-Customer
Relationship Management (CRM) matul i¢-ciklu
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tal-ghotja tejbet b'mod sinifikanti I-esperjenza
tal-utenti, it-trasparenza u I-efficjenza interna.
Is-sejhiet gew izjed standardizzati, b'linji gwida

u kriterji aktar cari. F'xi kazijiet, bhall-lskema ta’
Appogg ghall-Arti, giet introdotta valutazzjoni fuq
zewg stadji u parzjalment anonima biex issahhah
I-imparzjalita u I-fokus fuq il-mertu artistiku. ll-prattici
ta' mentoragg u monitoragg tjiebu wkoll: kull progett
iffinanzjat gie assenjat lil uffi¢jal tal-KMA jew mentor
u I-beneficjarji réivew gwida dwar kif jirrapportaw u
jxerrdu I-kelma. Dawn il-mizuri jwiegbu direttament
ghas-sejha tal-Istrategija 2025 ghal monitoragg u
ghajnuna kostruttiva kif ukoll ghal burokrazija minima
izda bi skop. Dawn waqqfu wkoll is-sisien ghal gbir ta’
data u evalwazzjoni tal-investiment pubbliku ahjar.

Skemi ta’' Finanzjament
u Ghajnuna Finanzjarja

Taht I-Istrategija 2025, il-portafoll ta’ finanzjament
pubbliku tal-KMA kiber u evolva b'mod sinifikanti.
II-Kunsill mantna u wessa' I-programmi ta’

3 Rapporti Annwali tal-KMA, 2022-2025
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L-INVESTIMENT PUBBLIKU

finanzjament tieghu; zied kemm in-numru tal-iskemi
kif ukoll I-investiment totali. Kif jidher f'Tabella Numru
1, fl-2022, iI-FKMA mexxa 18-il skema ta' finanzjament
distinta, 19-il skema fl-2023 u 22 fI-2024 - bil-ghan

li jindirizza firxa ta' htigijiet fis-setturi kulturali

u kreattivi ta’ Malta. In-numru ta’ sejhiet ghal

ghotjiet u applikazzjonijiet kiber ukoll. FI-2024,

kellna 672 applikazzjoni eligibbli, zieda minn 569
flI-2023, u kull sena gew sostnuti aktar minn terz
tal-applikazzjonijiet. FI-2025, kellna rekord ta' 766
applikazzjoni eligibbli li tressqu fi 33 sejha.

FI-2024, I-izborz ta' investiment pubbliku dirett
mill-KMA gabez I-€4.5 miljuni, zieda konsiderevoli
minn bejn €3 miljuni u €3.8 miljuni fis-sena bejn

1-2022 u 1-2023. Dawn i¢-¢ifri jindikaw zieda stabbli
fil-finanzjament pubbliku tal-arti, u jirriflettu kemm
allokazzjonijiet akbar mill-Gvern kif ukoll I-isforzi
tal-KMA biex iwessa’ kif jintlahqu I-fondi. Notevolment,
anki fl-2022 (meta hafna skemi ta’ rkupru marbuta
mal-COVID-19 kienu ged jigu llikwidati), iI-KMA sostna
387 progett jew applikazzjoni li flimkien gabzu t-€3.81
miljuni. F'dik is-sena, kellna rata gholja ta’ suc¢ess —
62% tal-applikanti nghataw il-fondi. FI-2024,
il-progetti ffinanzjati telghu ghal 377 (minn 672

talba), ¢ifra li turi domanda b'sahhitha u appogg
sinifikanti fis-settur. Dan gie rrinforzat aktar fl-

2025, b'464 applikazzjoni tikseb success.

Dan it-tkabbir fil-finanzjament jirrapprezenta kisba
sinifikanti marbuta mal-ghanijiet ta’ investiment
pubbliku tal-Istrategija 2025, li tizgura li aktar
prattikanti kulturali jistghu jaccessaw ghajnuna
finanzjarja. Internament, il-persunal irrikonoxxa din
I-espansjoni, b'wiehed mill-membiri jigbed |-attenzjoni
li dan kien dovut ghal “izjed acc¢essibbilta
ghall-applikazzjonijiet ta' finanzjament permezz
tas-sistema CRM tal-KMA." Huwa Zied li s-sistema
tas-CRM tejbet il-process ta’ evalwazzjoni,
il-monitoragg tal-progetti u I-effi¢jenza generali.
It-titjib tal-gestjoni tal-ghotjiet permezz tas-sistema
CRM holoq gafas ghal workflows, tejjeb il-gestjoni
tad-data u I-kordinazzjoni tal-progetti, waqt li lahaq
I-ghan ta’ Azzjoni Numru 6 tal-Istrategija 2025 u gie
rikonoxxut b'mod wiesa' bhala titjib ewlieni fil-process
li ghamel il-finanzjament aktar facli u trasparenti.

Sal-2025, intlahget ekosistema ta’ finanzjament
aktar inkluziva b'ghotjiet u sostenn immirati, zieda ta'
vizibbilta tad-drittijiet kulturali permezz ta’ kampanji
u simpozji u ttiehdu I-ewwel passi biex tigi integrata
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I-arti f'inizjattivi marbuta mal-benesseri socjali. Dawn
il-kisbiet jallinjaw mill-grib mal-ghanijiet tal-Istrategija
2025, u huma xhieda ta" kemm dan il-pilastru huwa
gasam li fih sar progress sinifikanti. Sforzi fil-gejjieni
ghandhom jiffokaw dwar kif dawn il-pratti¢i ghandhom
jissejsu fis-sistema kollha, biex fost ohrajn nizguraw

li I-istituzzjonijiet kulturali kollha jaddottaw standards
fl-accessibbilta u jrawmu regolarment progetti
komunitarji ta' kokreazzjoni f'kull lokalita, biex jintlahaq
bis-shih il-potenzjal trasformattiv previst fl-istrategija.

Giovanni/Costantino
Attur

Minbarra li kabbar il-volum ta’ finanzjament, il-KMA
ddiversifika I-istrumenti ta’ investiment u tejjeb
I-accessibbilta. Diversi skemi godda introdotti bejn
1-2022 u 1-2025 indirizzaw direttament I-azzjonijiet
tal-Istrategija 2025 biex jimlew il-lakuni u jinkoraggixxu
applikanti li ged japplikaw ghall-ewwel darba.
Perezempju, fI-2023, il-KMA nieda I-Micro Grant -
ghotja zghira ghall-bini tal-kapacita (taghmir,
materjali, spazju, servizzi) — immirata eskluzivament
ghal individwi li ma réivewx finanzjament fl-ahhar
snin. Din wittiet it-triq ghall-access u fl-ewwel

sena taghha lahget 36 artist emergenti.

Mizura ohra ta' inkluzivita kienet il-mekkanizmu
tal-Programm ta’ Appogg ghall-Acc¢essibbilta (li
tnieda bhala pilota fl-2023), li jipprovdi finanzjament
supplimentari ghal progetti li jaddottaw

"|-oghla standards ta’ prattika tajba li jwahhdu
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L-INVESTIMENT PUBBLIKU

I-ekwita mal-kwalita,"* permezz ta' servizzi ta’
accessibbilta, interpretazzjoni tal-lingwa tas-sinjali,
prestazzjonijiet rilassanti jew wirjiet multisensorjali.
Din I-inizjattiva, b'gherugha fid-Dritt ghall-Kultura,
investiet biex jintlahaq I-ghan li progetti artistici
ffinanzjati jsiru aktar accessibbli u inkluzivi.

Sal-2024, il-KMA introduca wkoll Skema ta’
Apprendistat biex jghin ghaxar apprendisti jahdmu
fuq bazi full-time fi programmi ta' organizzazzjonijiet
kulturali u kreattivi. Dan wera I-approcc¢ risponsiv
ghall-investiment pubbliku tal-KMA, i jimmira kemm
ghal sostenibbilta (permezz ta' bini tal-kapacita u
zvilupp professjonali) kif ukoll ghal diversita (billi
jwessa' I-access ghall-finanzjament). Partecipanti

fi stharrig intern irrikonoxxew dawn il-kisbiet:
|-lskema ta’ Apprendistat u programmi ohrajn ta’ bini
tal-kapacita tgiesu kategorikament bhala successi
sinifikanti. Barra minn hekk, permezz tax-xoghol
tal-KMA fuq il-Karta ghall-Istatus tal-Artist, gew
integrati standards ta’ hlas gust fil-kriterji ta’
finanzjament, u dan tgies bhala rizultat ewlieni f'dan
il-pilastru, anki jekk addozzjoni nazzjonali formali
tal-gafas tal-istatus tal-artist ghadha ma sehhitx.

Lakuni Ewlenin

lI-Kunsill se jkompli jinvesti f'diversi programmi i
jsahhu s-settur kulturali, waqt li jizgura aktar koerenza
u flessibbilta biex iwiegeb ghall-htigijiet li dejjem
jevolvu. It-tishih tal-governanza, aktar evalwazzjoni
konsistenti u aktar trasparenza u akkontabbilta
jibgghu krugjali fil-process ta’ finanzjament.

F'dan il-gafas, ir-rinfurzar tal-lskema ta’ Appogg
ghall-Iscreen permezz ta' akkontabbilta,
amministrazzjoni u vizibbilta aktar b'sahhithom jibga
krucjali ghat-tkabbir kontinwu tal-industrija lokali
tal-films u ghal aktar vizibbilta tax-xoghlijiet
awdjovizivi Maltin lokalment u internazzjonalment.

Id-djalogu kontinwu mal-partijiet ikkoncernati

se jkompli jsejjes il-mudelli ta’ investiment u
I-mekkanizmi, bil-benesseri u d-drittijiet kulturali
tal-artisti fic-Centru tat-tehid tad- decizjonijiet.
Komunikazzjoni aktar ¢ara u accessibbli, sistemi ta’
applikazzjoni stabbiliti teknologikament, fosthom
I-ghazla li tissottometti bil-Malti, se jzidu aktar
l-acc¢essibbilta u I-ekwita. It-tnaqgis ta' rotot ta’
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investiment frammentati u I-izvilupp ta’ mudelli
innovattivi u ta’ appogg sostenibbli se jghinu sabiex
tinbena reziljenza fit-tul fis-settur kollu.

Fost I-ogsma kollha ta’ xoghlu, iI-KMA huwa impenjat
li jrawwem tgassim tal-investiment pubbliku fil-kultura
b'mod ekwu, trasparenti u effettiv. Fost ohrajn, dan
ifisser irifinar tal-process tat-tehid tad-decizjonijiet,
titjib fl-akkontabbilta u tisjis ta’ mekkanizmi ta’
evalwazzjoni konsistenti li jsostnu acc¢ess gust ghal
opportunitajiet, waqt li jippromwovu I-inkluzjoni u
d-diversita fl-ekosistema kulturali kollha.

Bl-istess mod, il-KMA jfittex li jemancipa lill-kreattivi
billi jrawwem kundizzjonijiet li jippermettu karrieri
professjonali sostenibbli, esperimentazzjoni artistika
u zvilupp professjonali, flimkien ma' mudelli ta'
finanzjament aktar partecipatorji u risponsivi. Se
tinghata attenzjoni specjali lit-trawwim ta' prattikanti
kulturali u kreattivi emergenti billi jigu pprovduti
moghdijiet li jsostnu t-tkabbir u I-integrazzjoni
taghhom fis-settur. Permezz ta' prijoritizzazzjoni ta’
komunikazzjoni aktar cara, djalogu bejn il-partijiet
ikkoncernati u sistemi aktar accessibbli, il-Kunsill
jimmira li japprofondixxi I-involviment pubbliku
fl-arti u jirrinforza I-kultura bhala rizorsa tas-socjeta
ghal kulhadd u i tibbenefika lill-komunitajiet
dagskemm lill-kreaturi.

4 Stharrig dwar il-Prattika Kulturali u Kreattiva, 2024
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Zvilupp

Appogg

I-funzjoni tal-Izvilupp u I-Appogg, li taga' taht
I il-mandat tat-Tagsima tal-Edukazzjoni u I-1zvilupp,

kienet wahda mill-funzjonijiet ewlenin fi hdan
I-Istrategija 2025. Dan il-qasam ghandu I-ghan li
jsahhah |-edukazzjoni artistika f'kull livell, jippromwovi
zvilupp professjonali kontinwu u jippozizzjona
|-kreattivita bhala kompetenza ewlenija fis-socjeta.
Fost I-ghanijiet tieghu nsibu I-kollaborazzjoni bejn
l-operaturi kulturali u |-istituzzjonijiet edukattivi.

“ Sejiguintensifikati
sforzibiexjiguidentifikati
u zviluppati moghdijiet
edukattivilijippromwovu
l-irwol krucjalital-artiu
l-kulturafihdanil-pajsagg
edukattiv.
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Bejn 1-2022 u 1-2025, il-KMA ghamel progress
tangibbli fit-twaqqif ta’ agendi, inizjattivi pilota u
I-bini tal-kapacita. ll-portafoll tal-Edukazzjoni

u I-lzvilupp iffoka fuq it-twessigh u t-tishih ta’
opportunitajiet ghal edukazzjoni u tahrig
fl-industriji kulturali u kreattivi. Dan sar permezz ta'
ftehimiet ta' kollaborazzjoni bejn entitajiet pubblici
u istituzzjonijiet edukattivi bhall-Agenzija Zghazagh,
I-MCAST, il-Fondazzjoni Kreattivita, id-Direttorat
ghall-Kultura, il-Kunsill Nazzjonali tal-Ktieb,

il-G.F. Abela Junior College, il-Kunsill Nazzjonali
ghall-Hiliet, u s-Socjeta Maltija ghall-Arti.

II-KMA kkollabora wkoll mal-Ministeru
ghall-Edukazzjoni, Sport, Zghazagh, Riéerka u
Innovazzjoni, is-Servizz Nazzjonali ta’ Sapport
lill-1skejjel, kif ukoll diversi skejjel, biex irawwem
apprezzament ghall-arti kif ukoll biex jgharraf
lill-istudenti, I-edukaturi u dawk li jfasslu I-politiki
dwar I-industriji kulturali u kreattivi.

Dawn I-isforzi kollha jallinjaw ruhhom mal-prijoritajiet
strategici tal-Edukazzjoni u I-1zvilupp deskritti
fl-Istrategija 2025, jigifieri investiment fl-izvilupp

ta' pratti¢i pedagogici, promozzjoni ta’ apprezzament
usa' tal-arti, tishih ta' kollaborazzjoni fost is-setturi
edukattivi u kulturali u t-twettiq ta’ ricerka dwar
I-evoluzzjoni tal-moghdijiet ghal karrieri fl-arti.
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ZVILUPP U APPOGG

Kisbiet Ewlenin

Bejn 1-2022 u |-2025, il-KMA sahhah I-irwol tieghu
fl-edukazzjoni tal-arti u I-izvilupp professjonali b’'mod
sinifikanti permezz ta’ programmi mwessgha, ricerka u
kollaborazzjoni transsettorjali. Fl-edukazzjoni formali,
iI-KMA approfondixxa I-ishubijiet tieghu mal-iskejjel
permezz tal-Culture Pass, li tnieda mill-gdid wara
I-pandemija u fI-2025 twessa’ biex jaghti lill-istudenti
kollha access shih ghal esperjenzi artistici. L-Iskema
ghall-Arti fl-Iskejjel dahhlet ukoll lill-artisti fil-klassijiet
permezz ta' progetti u residenzi kreattivi. Intlahaq
tragward ewlieni permezz tal-pubblikazzjoni ta’

A Review of Arts Education in Malta up to School-
Leaving Age, studju komprensiv li jitfa' dawl fug
il-lakuni fil-provvediment tal-edukazzjoni u ppropona
50 rakkomandazzjoni. Din ir-ricerka ghandha rwol
ewlieni fid-diskussjonijiet nazzjonali marbuta
mac-c¢aglig minn edukazzjoni STEM ghal wahda
STEAM, li ssejjes I-arti fi hdan I-ogfsa tal-iISTEM.

Biex isostni l-izvilupp tal-karrieri tal-artisti, iI-KMA
tejjeb I-Iskema ta’ Appogg ghat-Tahrig u I-1zvilupp

u fl-2023 introduca I-Ghotja ghal Sabbatiku
ghar-Ricerka Artistika, flimkien ma' appogg kontinwu
ghal ricerka fi stadji bikrija. lI-kampanja ArtWorks
tal-2024 ippromwoviet I-arti bhala moghdija ghal
karriera vijabbli u sahhet il-kollaborazzjoni bejn

iI-KMA u I-Ministeru ghall-Edukazzjoni. Dawn I-isforzi
kkontribwew ghal konsultazzjonijiet biex titwaqqaf
Akkademja Nazzjonali ghall-Arti Viziva u Performattiva,
u kkonkludew permezz tal-konferenza fl-2025 Insawru
I-Futur: Konferenza Nazzjonali dwar I-Edukazzjoni
fl-Arti, li laqqghet lill-partijiet ikkoncernati ewlenin u
tat gharfien imprezzabbli dwar il-pajsagg edukattiv
kurrenti, kif ukoll dwar il-htigijiet u I-prijoritajiet
tas-settur fil-gejjieni.

Lakuni Ewlenin

Minkejja I-progress notevoli li sar, il-pilastru
tal-Edukazzjoni u I-Izvilupp ma lahagx ghalkollox
|I-ambizzjonijiet sistematici li gew deskritti fl-Istrategija
2025. Fl-edukazzjoni formali, I-istrategija ppromwoviet
integrazzjoni aktar fil-fond tal-arti u I-kreattivita
fil-kurrikuli, sistemi ta’ valutazzjoni u tahrig
tal-ghalliema, sostnuti minn governanza
interministerjali stabbli. Waqt li -KMA sahhah
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ir-relazzjonijiet bejn I-awtoritajiet edukattivi, ospita
konferenzi u sostna diversi piloti, ghadha ma twaqqgfitx
struttura ta’ governanza kongunta, bhal kumitat
permanenti b'indikaturi kondivizi. Ir-riforma
ghall-edukazzjoni tal-arti ghadha fframmentata,
b'ebda pjan direzzjonali jew attribuzzjoni diretta
tal-Istrategija 2025, li jfisser li I-eziti fuq livell ta’
sistema ghadhom fi stadju bikri u jiddependu minn
segwiment ta’ politika fil-gejjieni.

"

Jason Zerafa w"'

Kittieb u Direttur™

Ghall-prattikanti, minkejja li kibrulhom I-opportunitajiet
ta' taghlim, il-moghdija ghall-izvilupp ta' talent ghadha
fframmentata. Offerti bhall-lskema ta’ Appogg
ghat-Tahrig u I-1zvilupp jibgghu jipprovdu
opportunitajiet strutturati ghall-adulti u z-zghazagh
permezz ta' ferghat specjalizzati li jsostnu tahrig,
masterclasses, residenzi u esperjenzi ohrajn ta'
taghlim. Imma r-residenzi, I-apprendistati, u I-iskemi ta’
ricerka artistika joperaw bhala programmi individwali,
aktar milli bhala moghdija koerenti li twassal minn
interess bikri ghal prattika professjonali.

Permezz tal-istrategija I-gdida, se jigu intensifikati
sforzi ghal opportunitajiet ta' ricerka u esplorazzjoni
mal-partijiet ikkoncernati biex jigu identifikati u
zviluppati moghdijiet edukattivi li jindirizzaw il-lakuni
u jitrawmu sucécessi professjonali akbar, waqt li
jippromwovu I-irwol krugjali tal-arti u I-kultura fi hdan
il-pajsagg edukattiv.
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Ricerka

I-Istrategija 2025, il-pilastru tar-Ricerka u
F I-Evalwazzjoni tfassal bhala mezz trasversali,

bil-ghan li jcaglaq lill-KMA u I-ekosistema
usa’ minn tehid tad-decizjonijiet immotivat minn
intuwizzjoni ghal kultura ta' taghlim imsejsa fuq
|-evidenza. L-ghanijiet ta' dan il-pilastru kienu li
jizviluppa sies ta' gharfien shih dwar I-industriji
kulturali u kreattivi ta" Malta, isostni politika msejsa fuq
l-evidenza u t-tfassil tal-finanzjament, waqt li jsejjes
il-monitoragg u I-evalwazzjoni fl-operat tal-KMA u
t-twettiq tal-Istrategija 2025 infisha.

“ II-KMA sejpoggifuq
quddiem nett l-izvilupp
ta' qafasta’ ricerkarobust.
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Bejn 1-2022 u 1-2025, il-KMA ghamel progress evidenti
f'dawn l-aspetti: tpoggew sisien ewlenin, ir-ricerka
zdiedet b'mod sinifikanti u I-hsieb evalwattiv gie
normalizzat fl-ogsma strategici. Madankollu, diversi
ambizzjonijiet ewlenin, bhal gafas ta’ indikazzjoni
kkonsolidat bis-shih, tkejjil sistematiku tal-eziti
marbuta mad-drittijiet kulturali u I-partecipazzjoni

u Ciklu aktar strutturat ta’ "thejjija-twettig-revizjoni-
aggustament” - twettqu parzjalment biss, |-aktar
minhabba limitazzjonijiet fil-kapacita u I-kumplessita
inerenti ta' tkejjil tas-sistema kollha.

Kisbiet Ewlenin

Fl-istess perjodu, kien hemm twessigh evidenti
fil-volum u I-uzu strategiku tar-ricerka. [I-KMA
kkummissjona u/jew ikkoproduca diversi studiji
ewlenin li jsostnu direttament il-prijoritajiet
tal-Istrategija 2025, fosthom I-Istharrig dwar
il-Prattika Kulturali u Kreattiva 2024, f'kollaborazzjoni
mal-Uffi¢¢ju Nazzjonali tal-Istatistika, studji dwar
l-iscreen, il-muzika u I-ekonomija ta’ billejl) u studju
shih dwar I-Edukazzjoni tal-Arti li jsejjes il-pilastru
tal-Edukazzjoni u I-1zvilupp. Tmexxa 'l quddiem
xoghol ta' thejjija ghal aggornament tal-Istharrig
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RICERKA

Nazzjonali dwar il-Partecipazzjoni Kulturali, biex
b'hekk ikunu jistghu jitkejlu x-xejriet ta' partecipazzjoni
u l-inugwaljanza wara |-pandemija b'data aggornata.
Internament, il-KMA investa f'titjib tas-CRM u
s-sistemi tad-data tieghu, biex |-applikazzjonijiet ghal
ghotjiet, il-premijijiet u r-rapporti tal-progetti jkunu
jistghu jigu segwiti b'mod hafna aktar granulari u li
jiffacilita t-tqabbil.

Matul I-2025, iI-KMA ppubblika analizi dettaljata
tal-eziti mis-simpozju nazzjonali L-Istat tal-Arti u
uzahom esplicitament biex jgharraf il-fazi tal-gheluq
tal-Istrategija 2025 u t-tfassil ta’ qafas strategiku gdid.
Ix-xoghol fuq l-ippjanar tal-assi kulturali u I-irfinar
tal-istatistici kulturali gew ikkonsolidati, fosthom

dwar il-partecipazzjoni regjonali u I-acc¢essibbilta
f'kollaborazzjoni mas-CRPD, li jikkontribwixxu
simultanjament ghall-Investiment Pubbliku, I-1zvilupp
u l-Appogg, u r-Ricerka.

ll-monitoragg u l-evalwazzjoni tal-iskemi ta’
finanzjament issahhew permezz tal-pjattaforma CRM
u mudelli ta’ rapportar standardizzati, li jippermettu
lill-KMA jsegwi r-rizultati tal-progetti u I-eziti maghzula
b'mod aktar konsistenti fost I-iskemi. Ir-ricerka u
I-analizi kienu wkoll integrali fil-konsultazzjonijiet u
|-azzjonijiet mehuda minn diversi partijiet ikkoncernati
ewlenin, fosthom il-Malta Enterprise, Trade Malta,
il-Fondazzjoni ghall-Artigjanat Malti u I-Malta
Entertainment Industry and Arts Association (MEIA).
II-KMA Zamm ukoll prezenza attiva fin-networks ta’
gharfien internazzjonali (Compendium, IFACCA u
Creative Unite), u kkontribwixxa data u perspettivi
Maltin waqt li wkoll importa gharfien komparattiv
fix-xoghol strategiku tieghu. Flimkien, dawn I-izviluppi
jirrapprezentaw pass 'il guddiem sinifikanti lejn I-ghan
tal-istrategija li tippozizzjona lill-KMA bhala agenzija
tal-politika kulturali ghanja fl-gharfien, aktar milli
wahda marbuta mal-finanzjament biss.

Lakuni Ewlenin

Minn perspettiva ta' gestjoni strategika, il-lakuna
ewlenija ma tirrigwardax I-attivita, imma n-nuggas
ta' sistema shiha ghall-monitoragg u l-evalwazzjoni.
L-Istrategija 2025, biex tinforma t-tfassil mill-gdid
tal-politika u l-iskemi, anticipat il-htiega ghal
indikaturi definiti, pubblikazzjoni ta' stharrig regolari
u dashboards u kanali ta’ rispons formali.
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Sal-2025, dan il-gafas kien ghadu mhux shih: ma kien
hemm ebda dashboard pubblika konciza li ssegwi
I-eziti bhal nghidu ahna I-partecipazzjoni, I-ekwita,
|-acc¢essibbilta jew il-kundizzjonijiet tax-xoghol
tal-artisti, u diversi studji importanti saru wisq tard biex
jinfluwenzaw il-politika fi hdan i¢-¢iklu tal-istrategija
kurrenti. Ogsma ewlenin, specjalment id-drittijiet
ghall-kultura u I-ekwita, ghadhom niegsa minn data ta'
bazi robusta, u ghalhekk il-progress huwa difficli biex
jigi vvalutat.

Fatturi determinanti inkludew sostenn fit-theggig ta’
kultura ta’ taghlim, kollaborazzjoni utli bejn timijiet
differenti, shubijiet esterni b'sahhithom u sistemi
interni mtejba bhas-CRM. Madankollu, I-ostakli jibgghu
jippersistu. ll-kapacita tal-persunal hija mgebbda, u
dan jillimita I-hin ghal riflessjoni u analizi waqt li I-hiliet
marbuta mal-istudju tad-data huma zbilancjati bejn
gasam u iehor. Limitazzjonijiet esterni jxekklu I-gbir
ta' data, specjalment minn organizzazzjonijiet kulturali
zghar u f'ogsma influwenzati minn fatturi socjali usa'’ li
jmorru lil hinn mill-kontroll tal-KMA.

F'harsa 'l quddiem lejn I-Istrategija 2030, il-KMA se
jpoggi fug quddiem nett I-izvilupp ta' gafas ta' ricerka
robust, imsejjes fuq ir-ricerka biex isahhah it-tehid
tad-decizjonijiet u jiggwida tkabbir settorjali
sostenibbli. ll-gafas se jintegra operat strategiku
b'gharfien mill-partijiet ikkonc¢ernati pubblici u privati,
iwiezen teknologiji digitali avvanzati u IA responsabbli
biex jidentifika lakuni, isegwi I-eziti u jtejjeb ir-rizultati
artistici u kulturali. Waqt li jibni fuq I-gharfien u
s-sistemi mwaqqfa taht I-Istrategija 2025, iI-KMA se
jikkonsolida I-gbir ta’ data, il-pro¢ess ta’ monitoragg
u evalwazzjoni, jizgura li I-inizjattivi ta' politika,
finanzjament u zvilupp huma mgharrfa, immirati

u kapaci jsostnu ekosistema kulturali reziljenti,
innovattiva u sostenibbli.
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Promozzjoni

‘dawn I-ahhar snin, il-KMA intensifika
F I-promozzjoni tieghu biex isahhah I-izvilupp
professjonali tal-artisti u |-prattikanti kulturali,
u kklassifika I-arti u |-kultura bhala prijorita strategika
fi hdan |-ekosistema Maltija. Permezz ta’ kampanji
mmirati, ingaggar ma’ partijiet ikkoncernati u
konsultazzjonijiet nazzjonali, il-KMA ppromwova
I-valur tal-karrieri kreattivi, mexxa 'l quddiem
djalogi ma' awtoritajiet tal-edukazzjoni u rrinforza
I-kontribut tas-settur ghall-benesseri u s-sostenibbilta
tas-socjeta.

Dawn I-isforzi wessghu I-kuxjenza pubblika, sahhew
in-networks bejn dawk li jfasslu I-politiki u I-prattikanti,
u stabbilew lill-KMA bhala awtur ewlieni fit-tfassil ta'
strategija kulturali fit-tul u t-trawwim ta’ ambjent li fih
I-arti u I-kultura jistghu jirnexxu.

Kisbiet Ewlenin

ll-promozzjoni tmexxiet ‘il quddiem permezz
tax-xoghol tal-KMA ghall-izvilupp professjonali
tal-artisti u dawk li jahdmui fil-kultura. FI-2023,
iI-KMA introduca I-Ghotja ghal Sabbatiku
ghar-Ricerka Artistika, li permezz taghha ppermetta
lill-prattikanti biex jiddedikaw il-hin ghar-ricerka u
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I-esperimentazzjoni, waqt li I-lskema ghar-Ricerka

u I-lzvilupp Artistiku sostniet investigazzjoni fi

stadju aktar bikri. Dawn I-inizjattivi allinjaw ruhhom
mal-inkwadrar tal-izvilupp artistiku bhala interess
edukattiv kif ukoll bhala prijorita settorjali kif twagqgaf
fl-Istrategija 2025, u jirrinforzaw I-irwol tal-KMA i jitlob
ghal investiment fit-tul ta’ zmien fil-hiliet kulturali.

ll-kampanja ArtWorks tal-2024 wessghet aktar
il-firxa ta’ promozzjoni tal-KMA. Tnediet f'nofs 1-2024,
bil-ghan li tippromwovi I-arti bhala moghdija vijabbli
ghal karriera u tefghet dawl fuq I-importanza
tal-edukazzjoni tal-arti. Permezz tal-midja u stejjer ta’
success, il-kampanja indirizzat direttament Azzjoni
Numru 9 (il-komunikazzjoni tal-impatt tal-edukazzjoni
tal-arti) u sfidat il-percezzjonijiet pubblici li I-karrieri
kreattivi huma anqas sikuri minn moghdijiet aktar
konvenzjonali. Punt krucjali tal-kampanja ArtWorks
kien li wasslet biex jinbnew pontijiet ta’ komunikazzjoni
mal-Ministeru ghall-Edukazzjoni, Sport, Zghazagh,
Ricerka u Innovazzjoni, fosthom ma'’ ufficjali
tal-edukazzjoni, kapijiet tal-iskejjel u ufficjali anzjani
— partijiet ikkoncernati li gabel kienu hafna ingas
ingaggati mal-isforzi tal-KMA dwar |-edukazzjoni
tal-arti. Waqt li I-Istrategija 2025 ma wasslitx

ghal tagliba sistematika fl-edukazzjoni tal-arti,
it-tishih ta’ dawn ir-rabtiet sahhah il-kapacita ta’
promozzjoni tal-KMA.
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PROMOZZJONI

II-KMA kompla jibni fug dan il-momentum u fl-2024
f'kollaborazzjoni mal-Ministeru ghall-Edukazzjoni,
Sport, Zghazagh, Ricerka u Innovazzjoni kkordina
seminar nazzjonali bit-titlu Mapping the Sector:
Towards the Formation of the Academy of the
Performing and Visual Arts. Is-seminar, mibni fug
il-kamapanja ArtWorks, lagga’ I-partijiet ikkoncernati
biex jiddiskutu I-futur tal-edukazzjoni tal-arti f'Malta
mil-lenti tal-possibbilta ta’ akkademja nazzjonali
tal-arti. Dan kien parti minn process ta' ricerka u
konsultazzjoni usa’, ikkummissjonat b’'mod kongunt
mill-KMA u I-Ministeru, biex jizviluppa pjan ta' azzjoni
ghat-twaqqif ta’ tali akkademja. Minkejja i I-Istrategija
2025 qgatt ma ssemmi I-akkademja esplicitament,
I-ghanijiet taghha jallinjaw ruhhom mill-grib ma’ din
id-direzzjoni. Fiha nfisha, il-proposta nibtet minn
impenn tal-Gvern ta' gabel I-2024, rifless fil-manifest
elettorali u |-Istrategija Nazzjonali tal-Edukazzjoni
2024-2030. Madankollu, ix-xoghol ta' promozzjoni
sostnut mill-KMA jpogdi lill-Kunsill bhala kontributur
ewlieni biex tissawwar din il-politika emergenti
nazzjonali.

Barra minn hekk, il-KMA ppromwova b'mod

attiv I-addozzjoni ta’ prattici ekologici, fosthom
I-integrazzjoni ta' kriterji ta’ sostenibbilta fi hdan
programmi ta’ finanzjament, I-inkoraggiment ta’
metodi ta’ produzzjoni responsabbli ghall-ambjent u
inizjattivi li joholqu gharfien immirati ghall-prattikanti
u l-organizzazzjonijiet kulturali. Dawn |-azzjonijiet
jallinjaw ruhhom mal-istrategiji nazzjonali dwar
is-sostenibbilta kif ukoll ogfsa ta' politika
internazzjonali u Ewropej, li jizguraw li I-prattika
kulturali lokali tikkontribwixxi b'mod sinifikanti ghal
ghanijiet ambjentali usa’, waqt li tibga' konsistenti ma'
standards u obbligazzjonijiet specifici ghas-settur.

Ukoll, is-simpozju biannwali organizzat mill-KMA
laqqa’ partijiet ikkoncernati ewlenin biex jirriflettu

“ II-KMA jrid ipoggi
l-artibhala strument

diplomatiku strategiku
b'mod aktar esplicitu...
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fuq l-istat, I-izvilupp u d-direzzjoni fil-gejjieni
tas-setturi kulturali u kreattivi ta’ Malta.
Id-diskussjonijiet enfasizzaw partikolarment il-politika,
il-mekkanizmi tal-investiment u |-prattika professjonali,
u kkontribwew direttament biex jinfurmaw Il-ippjanar
strategiku u l-izvilupp settorjali fil-futur.

Lakuni Ewlenin

Minkejja li I-Karta ghall-Istatus tal-Artist giet
integrata konsistentement fid-diskors u I-kriterji ta’
finanzjament tal-KMA, ghad baqga'’ lakuna ewlenija
fil-promozzjoni: il-qafas legali usa' li jiggverna
I-kundizzjonijiet tax-xoghol tal-artisti,
bhad-dispozizzjonijiet tas-sigurta socjali u
I-istandards kuntrattwali, ghadu jrid jigi rriformat
b'mod sinifikanti. Din il-lakuna hija mistennija,

ghax bidliet strutturali bhal dawn jehtiegu azzjoni
kkordinata fit-tul ta’ zmien bejn ministeri differenti
u jestendu lil hinn sew mill-mandat dirett tal-KMA.
Madankollu, dan jitfa’ dawl fuq gasam fejn il-holgien
ta' politika fuq livell nazzjonali ma zammx il-pass
mal-htigijiet artikolati tas-settur.

F'perjodu definit minn krizijiet fil-klima, ¢aqliq
fid-dinamici geopolitici, bidla teknologika rapida

u tkabbir ta’ vulnerabbiltajiet ¢ibernetici, il-KMA
jpoggi I-promozzjoni fil-galba tal-Istrategija 2030.
lI-Kunsill jinkwadra s-setturi kulturali u kreattivi

mhux biss bhala kontributuri ghal valur artistiku u
ekonomiku, imma wkoll bhala kontributuri krucjali
ghal hajja demokratika, ir-responsabbilta ambjentali

u I-benesseri kollettiv fambjent digitali u fiziku.
ll-promozzjoni tal-KMA tpoggi fuq quddiem prattici
gusti, approcci ghax-xoghol kreattivimsejsa fuq
id-drittijiet u I-htiega li tigi indirizzata |-prekarjeta
persistenti fis-settur, fosthom sfidi emergenti
marbuta mal-IA, il-governanza tad-data, u s-sigurta
cibernetika. Iheggeg ukoll il-kultura bhala gid pubbliku
billi jwessa' I-access, il-partecipazzjoni u l-inkluzjoni,
wagqt li jirrinforza r-rabtiet intrinsici bejn I-arti, is-sahha
mentali u I-benesseri socjali.

Meta jhares ‘il quddiem, il-KMA jrid ipoggi |-arti bhala
strument diplomatiku strategiku b'mod aktar esplicitu
—irawwem djalogu, konvergenza u fehim reciproku
fost il-konfini geopolitici u digitali, waqt li jjppromwovi
aktar |-arti bhala mezz krucjali ghal socjeta reziljenti,
sigura u interkonnessa.
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Kollaborazzjoni

ejn 1-2022 u 1-2025, il-KMA mexxa 'l quddiem
B kollaborazzjoni interministerjali u settorjali

strutturata, li biha sahhah ir-rabtiet bejn
operaturi kulturali, istituzzjonijiet edukattivi u atturi
tal-ekonomija u I-politika socjali. Inizjattivi
bhall-Culture Pass, |-Arti fl-Iskejjel u progetti pilota
ma’ Parks Malta u I-Fondazzjoni ghall-Artigjanat Malti
tejbu l-access, l-izvilupp professjonali u I-involviment
pubbliku, waqt li indirizzaw I-intraprenditorija u
I-industriji kulturali u kreattivi.

“ II-KMA sejpoggi
fuq quddiem shubijiet
strategicibiex bihom
isejjes zvilupp ta’ talent
sostenibbli uintrapriza
kreattiva fis-settur.
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Minkejja dawn il-kisbiet, baga’ sfidi sistematici,
fosthom moghdijiet ghal edukazzjoni tal-arti koerenti,
kundizzjonijiet tax-xoghol robusti u kordinazzjoni
transsettorjali formalizzata.

John Barbara
Chairperson, Ghaqda Armar tal-Gilju

STRATEGIJA 2030



KOLLABORAZZJONI

Kisbiet Ewlenin

din l-istrategija huwa li -istrategija tiffacilita
kollaborazzjoni interministerjali kontinwa u strutturata
bejn I-isferi tal-kultura, I-edukazzjoni u I-politika soc¢jali.
Twaqgfu pontijiet ewlenin ghal komunikazzjoni fi hdan
is-settur permezz tal-Grupp ta’ Hidma Rapprezentattiv
Settorjali (SRWG), li jinkludi partijiet ikkoncernati
ewlenin involuti fit-twettiq ta' punti ta' azzjoni strategici
u t-tiswir ta' mizuri ta’' politika godda. Bejn I-2022 u
1-2025, il-KMA mexxa 'l guddiem din I-agenda permezz
ta' kisbiet vizibbli fit-twaqqif tal-agenda, inizjattivi
pilota u sforzi ghal bini tal-kapacita. Minkejja dawn
il-kisbiet, ic-caqliq fis-sistema edukattiva formali u
t-twaqqif ta’ moghdija ghat-talent koerenti u definita
b'mod ¢ar bagghu ma sehhewx ghalkollox.

Fl-edukazzjoni formali, il-KMA xpruna aktar
kollaborazzjoni bejn I-iskejjel, specjalment permezz
tal-iskemi tal-Culture Pass (fi hdan id-Direttorat
tal-Kultura) u I-Arti fl-Iskejjel. Wara t-tharbit marbut
mal-pandemija, rega’ tnieda I-Culture Pass ghas-sena
skolastika 2023/2024, u fl-2025 gie kkonsolidat.

Dan joffri esperjenzi artisti¢i kkurati ghall-istudenti
ta' kull livell u jeghleb I-ostakli finanzjarji u logistici li
jwasslu ghal nuggas ta’ partecipazzjoni. L-Iskema Arti
fl-Iskejjel sostniet kollaborazzjonijiet bejn I-iskejjel

u l-artisti, u inkoraggiet progetti u residenzi artistici
kreattivi li dahhlu |-prattika artistika direttament
fil-klassijiet.

ta' agenda intraprenditorjali. l-kollaborazzjoni

ma’' Parks Malta dwar I-izvilupp ta’ spazju ghall-arti
fil-Park Nazzjonali ta’ Ta' Qali wasslet ghal post

gdid b'uzi multipli ghal xoghol kreattiv, involviment
pubbliku u ttestjar tas-suq, waqt li xoghol
mal-Fondazzjoni ghall-Artigjanat Malti (MCF) iffoka
fuq il-professjonalizzazzjoni u |-vizibbilta tal-artigjani,
u rabat il-prattika tal-artigjanat mad-disinn, it-turizmu
u I-promozzjoni digitali.

Lakuni Ewlenin

Hafna mill-eziti mixtiega, minn moghdijiet koerenti
ghall-edukazzjoni tal-arti ghal kundizzjonijiet
tax-xoghol robusti ghall-artisti, jinsabu

KUNSILL MALTI GHALL=ARTI

35

f'intersezzjonijiet ta' portafolli governattivi u ghalhekk
ma jistghux jinkisbu mill-KMA wahdu. Waqt li I-KMA
rnexxielu jmexxi 'l quddiem ir-ricerka, il-promozzjoni,
u inizjattivi pilota, dawn I-isforzi tefghu dawl fuq
ir-realta strutturali li minhabba fiha bidla sistematika
fit-tul ta' zmien tehtieg lill-ministeri jahdmu flimkien,
jagsmu prijoritajiet, jizviluppaw flimkien soluzzjonijiet
u jikkordinaw mill-grib ma’ Organizzazzjonijiet Kulturali
Pubblic¢i ghal komunikazzjoni u twettiq effettiv.

Sfida ohra, marbuta b'mod partikolari mal-MCF,
tirrifletti kwistjoni globali: I-gharfien u d-data f'idejna
mhumiex bizzejjed biex jigu nnavigati I-kumplessitajiet
tal-artigjanat, id-disinn u I-ogsma marbuta mieghu -
fosthom minhabba prodotti falsifikati, id-dritt
tal-awturi u t-turizmu ta' kwalita.

Biex thalli impatt fuq I-infrastruttura u I-governanza
istituzzjonali, I-Istrategija 2025 immaginat allinjament
aktar mill-grib bejn il-KMA u I-atturi tal-izvilupp
ekonomiku (il-Malta Enterprise, inkubaturi
tan-negozju, agenziji tal-innovazzjoni) madwar
I-industriji kulturali u kreattivi. Waqt li jezistu kuntatti
promettenti, fosthom xoghol fug strategiji settorjali
bhall-muzika u I-ekonomija ta’ billejl u kollaborazzjoni
informali bejn agenziji ekonomici, ma tezisti ebda
struttura kongunta jew divizjoni ta’ xoghol
ghall-industriji kulturali u kreattivi simili ghall-
arrangamenti emergenti fl-edukazzjoni

jew l-izvilupp regjonali.

Fil-mixja taghna 'l quddiem, iI-KMA se jpoggi fuq
quddiem shubijiet strategici, bini tal-kapacita u
promozzjoni biex bihom isejjes zvilupp ta' talent
sostenibbli u intrapriza kreattiva fis-settur. Dan

se jinkludi kollaborazzjoni aktar profonda ma’
istituzzjonijiet pubblici, korpi edukattivi, partijiet
ikkonc¢ernati industrijali u investituri privati biex
isostni I-izvilupp tal-gharfien espert, I-innovazzjoni
u I-moghdijiet professjonali, kif ukoll biex isahhah
I-opportunitajiet ghal investiment, kokreazzjoni u
access ghas-sug. Bit-trawwim ta’ dawn l-alleanzi
transsettorjali, il-KMA jrid jirrinforza I-governanza,
jesebixxi I-arti Maltija u jtejjeb il-vizibbilta taghha, u
jpoggi s-setturi kulturali u kreattivi bhala motivaturi
ewlenin ghal impatt kulturali, soc¢jali u ekonomiku
kemm lokalment kif ukoll internazzjonalment.
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Prattic¢i Gusti

I-Pratti¢i Gusti huma l-pedament ta’ din Din I-istrategija titfa' dawl fuq il-pro¢ess mhux biss
I I-istrategija. lI-gasam tal-Intraprenditorija Kreattiva bhala prodott finali, imma bhala intrapriza ta' zvilupp,
fl-Istrategija 2025 kien mahsub bhala pont bejn mgharrfa mill-hsieb kritiku u msejsa fuq principji
il-prattika artistika u I-ghajxien sostenibbli, bil-ghan ta' reziljenza demokratika, benesseri, koezjoni
li jibni "komunita artistika emancipata, ta' hila, reziljenti kompetittiva u innovazzjoni kulturali.

u kollaborattiva” b'attitudni intraprenditorjali. Bejn
1-2022 u 1-2025, il-KMA ghamel progress vizibbli
fl-izvilupp tal-hiliet, il-bini ta’ pjattaforma u l-inkwadrar
tal-politika, imma I-istess perjodu jikxef lakuni cari
fit-tfassil tal-ekosistema, il-governanza u t-tkejjil li jridu
jigu indirizzati f'dan i¢c-c¢iklu strategiku.

“ Din l-istrategija

titfa' dawl fuq il-process

mhux biss bhala prodott
I 1 Matthew Sultana

_ﬁnall’ l!fl:lma ,b,hazla Kap tal-Produzzjonijiet, Teatru tal-Opra Aurora

intraprizata’ zvilupp...
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Waqt li tislet minn approcci interdixxiplinarji

u orjentati lejn il-komunita, I-istrategija tfittex

li trawwem moghdijiet inkluzivi u ekwitabbli
ghall-holgien u I-produzzjoni, tizgura li I-kultura u
|-arti jistghu jirnexxu, waqt li trawwem ekosistema
artistika dinamika, orjentata lejn il-process

u interkonnessa.

II-KMA ghamel progress sostanzjali fit-tishih
tal-intraprenditorija kreattiva permezz ta' firxa wiesgha
ta' inizjattivi ta' bini tal-kapacita. Fil-bidu tal-istrategija,
il-KMA nieda I-programm CASE Malta u I-Iskema
tal-Apprendistat, li joffru tahrig strutturat u taghlim
prattiku li I-persunal gibed I-attenzjoni dwarhom bhala
kisbiet ewlenin. Dawn kienu sostnuti minn sessjonijiet
ACMlab u webinars dwar I-izvilupp tan-negozju, il-hiliet
digitali, il-finanzjament internazzjonali u |-proprjeta
intellettwali, kif ukoll mis-simpozju L-Istat tal-Arti, li
introduca diskussjonijiet u sessjonijiet ta’ pitching
dwar intraprenditorija mmotivata minn kwistjonijiet
socjali u I-innovazzjoni. Dawn I-isforzi flimkien xprunaw
lis-settur sabiex jiccaglag minn attitudni msejsa fuq
progetti ghal kultura aktar professjonali u orjentata
lejn I-intraprenditorija.

Sal-2025, dan ix-xoghol kiber fl-iskala u I-ambizzjoni.
II-Programm CASE Malta, li ttejjeb u twassal flimkien
ma’ In Place of War, gie ¢certifikat mill-Universita ta'
Manchester u pprovda tahrig formali fil-gbir ta’ fondi,
l-ippjanar tan-negozju, it-tkejjil tal-impatt u I-ingaggar
tal-komunita. Investiment multiannwali bhaz-zewg
skemi ta’ Investiment fl-Organizzazzjonijiet Kulturali
rrinforzaw impjieg stabbli u pjattaformi ghall-artisti,
wagqt li skemi ghal midja u muzika gdida rrikonoxxew
dawn I-ogsma bhala swieq tax-xoghol kreattiv.

II-KMA heggeg ukoll shubijiet strategici,

fosthom spazji godda ghall-arti f'Ta’ Qali u sforzi
ghal professjonalizzazzjoni mal-Fondazzjoni
ghall-Artigjanat Malti. Sejjes il-Karta ghall-Istatus
tal-Artist fil-kriterji ta' finanzjament, sahhah
il-kundizzjonijiet tax-xoghol u sostna mudelli ta’
negozju kreattiv sostenibbli.

lt-twaqqif tat-Tagsima ghall-Izvilupp u I-Istrategija
tal-Films Domestici kien immirat specifikament biex
isostni s-settur lokali tal-films. Dan gie kkomplimentat
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mill-introduzzjoni tal-Iskema ta’ Appogg ghall-Iscreen,
kif ukoll mit-twaqqif fil-futur tal-fergha internazzjonali
marbuta mal-ishubija ta’ Malta f'Eurimages u
|-partecipazzjoni tal-pajjiz fil-Berlinale. Lil hinn
mill-ambitu internazzjonali, dawn l-inizjattivi jagghu
wkoll fi hdan I-azzjonijiet strategici tal-qafas dwar
il-pratti¢i gusti, spec¢jalment I-istandards professjonali,
is-sostenibbilta u I-kundizzjonijiet tax-xoghol ekwi fi
hdan is-settur.

Meta mgabbla mal-ambizzjoni shiha tal-Istrategija
2025, f'termini ta' prattici gusti, I-Intraprenditorija
Kreattiva ghamlet progress, imma ghadhom jezistu
lakuni krugjali. I-KMA ta tahrig, mentoragg u fondi ghal
zvilupp sostanzjali, imma dawn ghadhom f'izolament
aktar milli parti minn moghdija intraprenditorjali
koerenti. Ma jezisti ebda "sellum” ¢ar li jiggwida
lill-prattikanti ghal esplorazzjoni bikrija (Micro Grant,
CASE) permezz ta' inkubazzjoni (hubs, appogg
strutturat ghan-negozju) li minnu jitilghu skaluna
skaluna 'l fuq biex jesportaw. Din il-frammentazzjoni
ddghajjef I-ghan ta’ bini ta' ambjent favorevoli matul
ic-Ciklu shih ta' intrapriza kreattiva, u dan ihalli lill-artisti
dubjuzi kemm il-programmi u l-iskemi jistghu jintrabtu
flimkien.

It-tkejjil u I-evidenza huma punt dghajjef iehor. Minkejja
li I-Istrategija 2025 tinkwadra I-intraprenditorija
f'termini ta’ karrieri sostenibbli, tkabbir fid-dhul u
reziljenza fin-negozju, l-inizjattivi ta’ bejn I-2022 u
I-2025 isegwu I-aktar I-ghadd ta' progetti, in-numru ta’
partecipanti li dahlu ghal tahrig, u I-udjenzi. Fin-nuggas
ta' indikaturi dwar is-sopravivenza tan-negozju,
id-diversifikazzjoni tad-dhul jew I-esportazzjoni,

huwa difficli tivvaluta jekk il-pilastru huwiex itejjeb
ir-realtajiet ekonomici tal-kreattivi jew jekk aktar minn
kollox huwiex isahhah il-hiliet mhux materjali.
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Komunitau
Inkluzjoni

I-pilastru tad-Diversita u I-Komunitajiet pogga
I d-drittijiet kulturali, I-inkluzjoni u I-partecipazzjoni
tal-komunita fil-qalba tal-Istrategija 2025. L-ghan
generali kien li I-arti u |-kultura jilhqu lin-nies b'mod
aktar profond f'kull aspett tal-hajja u li titrawwem
ekologija kulturali diversa apprezzata mill-komunitajiet
li sservi. Bejn 1-2022 u |-2025, il-KMA ghamel progress
notevoli f'dawn il-prijoritajiet. ll-kumpilazzjoni u
I-pubblikazzjoni fl-2022 tal-pakkett ta' rizorsi Dritt
ghall-Kultura, sostnut minn gruppi ta' fokus u zjarat
ta' studju, ghen biex jinfilza d-diskors tad-drittijiet
fit-tahdit ta’ kuljum.

“ Fugq livell operattiv,
il-KMA introduca

firxata’ strumentili
sarrful-principji tieghu
f'opportunitajiet konkretiu
accessibbli.
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FI-2023, il-KMA nieda I-ewwel sejha tematika
tieghu marbuta mad-Dritt ghall-Kultura, li tiffoka fuq
I-involviment soc¢jali u t-tisjis ta’ prattici tajba
mill-artisti, il-prattikanti kulturali u kreattivi

u I-komunitajiet usa', biex tiffacilita I-access
ghad-drittijiet kulturali. Dan il-fokus tematiku pogga
fug quddiem inizjattivi li jindirizzaw I-ostakli
ghall-partecipazzjoni, il-gustizzja socjali, id-djalogu
intergenerazzjonali u r-responsabbilta ambjentali.
FI-2025, iI-KMA bena fug dan il-momentum, u

nieda uffi¢jalment kampanja nazzjonali intensiva ta’
gharfien dwar id-Dritt ghall-Kultura u fetah it-tieni
sejha tematika taht I-Iskema Appogg ghall-Arti
(f'kontinwazzjoni ghall-ewwel sejha li harget fl-2024).

Flimkien ma’ ghajnuna ghall-Premju tal-President
ghall-Kreattivita u inizjattivi u programmi ohrajn
iffokati fuq il-komunita, dawn il-mizuri sarrfu d-drittijiet
kulturali f'azzjoni ¢ara u prattika, u affermaw mill-gdid
I-impenn tal-KMA ghad-drittijiet kulturali bhala lenti
strategika.

Fuq livell operattiv, iI-KMA introduca firxa ta’ strumenti
li sarrfu I-principji tieghu f'opportunitajiet konkreti u

STRATEGIJA 2030



KOMUNITA U INKLUZJONI

accessibbli. L-Iskema Appogg ghall-Arti, imnedija
fl-2023, ippermettiet lill-applikanti jiffinanzjaw

mizuri ta’ ac¢essibbilta krucjali bhal interpretazzjoni
bil-lingwa tas-sinjali u prestazzjonijiet rilassanti, u
ghenet biex teghleb I-ostakli finanzjarji li jxekklu
|-prattika kulturali inkluziva. ll-Premju tal-President
ghall-Kreattivita baga’ jsostni progetti msejsa

fuq il-komunita b'hidma ma'’ gruppi vulnerabbli, u
rrinforza impenn fit-tul taz-zmien mibni fuq il-valuri
tal-ekwita, id-diversita, I-inkluzivita u s-sostenibbilta.
Maz-zmien, id-diversita u I-benesseri ntisgu fil-qalba
tat-tfassil tas-sejhiet ta’ finanzjament aktar milli gew
trattati bhala elementi supplimentari, u gie zgurat li
I-inkluzjoni tkun parti mill-istandards tal-programmi.
Internament, il-persunal ir€ieva tahrig dwar
|-accessibbilta biex isahhah il-hila tieghu li jfassal,
jivvaluta u jissostanzja proposti permezz ta' lenti
mmotivata mill-ekwita, li ssejjes I-inkluzjoni fil-galba
tal-operat tal-Kunsill.

Sam Vassallo
Artista u Gurnalista
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II-KMA lagqga’ I-arti u I-benesseri permezz ta'
konverzazzjonijiet u fl-2025 nieda I-Pjattaforma
tal-Fond ghall-Kultura u s-Sahha, li ghenet progetti
f'ambjent ta’ kura tas-sahha (fosthom dik mentali).
Dawn l-izviluppi firxu I-pedament ghal mudell ta’
Preskrizzjoni tal-Arti u sejjes b'aktar gawwa I-kultura
fil-politika tal-benesseri. Bhalissa ged issir hidma ghal
qafas tal-kollaborazzjoni mehtiega biex dan jizviluppa
programm nazzjonali strutturat.

L-izvilupp kulturali filckkomunita u I-hidma biex
jintlahqu n-nies f'territoriji differenti ghamlu

progress notevoli. I-KMA sostna I-holgien u

t-twettiq bikri tal-Istrategiji Kulturali Regjonali fost
is-sitt regjuni, lagga’ I-kunsilli regjonali ghal ippjanar
kongunt u wessa' I-finanzjament ibbazat fuq

ir-regjuni, bhal nghidu ahna permezz tal-iskema ta’
Investiment ghall-Organizzazzjonijiet Kulturali ghal
Ghawdex. lI-Programm ta’ Koperazzjoni Kulturali
Regjonali tal-2024 ippermetta lill-kunsilli, I-artisti

u I-organizzazzjonijiet kulturali jikkummissjonaw
programmi ta' diversi avvenimenti allinjati
mal-prijoritajiet regjonali u msejsa fuq il-gafas
tad-Dritt ghall-Kultura u I-Karta ghall-Istatus tal-Artist,
li jsejsu kundizzjonijiet tax-xoghol gusti u principji
msejsa fuq id-drittijiet fil-prattika lokali. Fi hdan dan
il-proc¢ess, kien hemm kemm prijoritajiet strategici
komuni kif ukoll differenti, li htiegu li jintgharfu biex tigi
zgurata ¢-carezza u l-azzjoni mmirata.

L-izvilupp kulturali regjonali approfondixxa ruhu aktar
fI-2025 permezz tal-progett tas-Sistemi ta' Taghrif
dwar il-Partec¢ipazzjoni Geografika (PGIS) li jinvolvi
I-kunsilli regjonali kollha, jimmappja I-assi kulturali
permezz ta' processi mmexxija mill-komunita u jibni
sies ta' evidenza komuni ghall-politika u l-investiment
tal-gejjieni. F'parallelizmu ma' dan, il-KMA wessa'
I-ghajnuna tieghu ghall-patrimonju kulturali intangibbli
u I-prattici ta' kuljum kulturali. L-Iskema ghall-Wirt
Artistiku u I-lskema ta' Ghajnuna Finanzjarja
ghall-Parroc¢ci pprovdiet investiment sostanzjali lil
ghaqdiet tal-festa, kazini tal-banda, u ghal attivitajiet
marbuta mal-loghob tan-nar, it-tizjin u I-parro¢ca, u
b'hekk affermat il-kultura tal-festa bhala parti
mill-ekosistema nazzjonali tal-arti u tellghet
tradizzjonijiet immexxija mill-komunita fuq I-istess livell
ta' forom artistici aktar stabbiliti, bhat-teatru,
il-muzika u I-arti viziva. Dawn I|-isforzi zguraw li
inizjattivi ta’ politika, finanzjament u bini tal-kapacita
jirriflettu d-diversita shiha tal-espressjoni kulturali
f'Malta u Ghawdex.
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approcci aktar cari u sistematici biex ikejjel I-eziti
tad-drittijiet kulturali, il-lakuni fil-partecipazzjoni u
t-tgassim tal-opportunitajiet kulturali.

Analizi tal-lakuni turi li waqt li I-pilastru tad-Diversita
u I-Komunitajiet ghamel progress gawwi, sal-2025
diversi mill-ghanijiet tieghu I-aktar ambizzjuzi ntlahqu
biss parzjalment. ll-lakuna ewlenija hija marbuta
mal-addozzjoni formali tad-drittijiet kulturali f'ogfsa
legalment vinkolanti jew kostituzzjonali. Minkejja li
I-KMA mexxa 'l quddiem ir-ricerka u I-promozzjoni,
il-konsolidament legali tad-drittijiet kulturali mhijiex
fil-kontroll shih tal-Kunsill u ghalhekk tibga' tiddependi
minn impenn politiku sostnut u bejn ministeri
differenti.

In-nugqgas ta’ integrazzjoni tad-drittijiet kulturali
fis-sistema kulturali pubblika usa’ huwa t-tieni nugqgas.
Waqt li I-iskemi ta’' finanzjament tal-KMA ghandhom
id-drittijiet u I-inkluzjoni msejsa fihom, ftit hemm
evidenza li I-Organizzazzjonijiet Kulturali Pubblic¢i

u organizzazzjonijiet iffinanzjati mill-istat japplikaw
konsistentement governanza msejsa fuq id-drittijiet
jew l-accessibbilta. lt-twettiq tad-drittijiet kulturali
ghadu irregolari u d-data dwar I-inkluzjoni lil hinn
mill-KMA hija skarsa.

L-izvilupp kulturali regjonali — minkejja li theggeg
permezz ta' strategiji stabbiliti, il-Programm ta’
Koperazzjoni Kulturali Regjonali u skemi regjonali —
ghadu jdur ma’ progetti. Ufficjali Kulturali Regjonali
ghadhom mhumiex parti minn struttura stabbli
bir-rizorsi kollha li ssostni I-izvilupp ta’ hiliet
specjalizzati u fehim ¢ar ta’ x'inhuwa I-irwol taghhom.
Sistemi tad-data bhall-PGIS u mmappjar territorjali
kondiviz ghadhom mhumiex lesti. Membri tal-persunal
jistgarru li jhossu ambigwita fl-irwol taghhom bejn
|-awtoritajiet regjonali u lokali u kapacita limitata.
Xoghol kulturali transsettorjali, li jorbot il-kultura
mas-sahha, I-edukazzjoni u I-politika socjali,
iggenera piloti promettenti, imma ghadu

ma evolviex fi programmi nazzjonali jew mudelli
governattivi kongunti.

Sadattant, it-tkejjil tal-eziti tad-drittijiet kulturali ghadu
mhux zviluppat bizzejjed. I-KMA nieges minn gafas
ta' indikaturi kkonsolidat li jsegwi I-acc¢essibbilta,
il-lakuni fil-partecipazzjoni jew it-tqassim
tal-opportunitajiet kulturali. Permezz tal-progress
fl-ghodod u I-gharfien, wasal iz-zmien biex dan
il-pilastru tal-istrategija jsarraf I-isforzi fundamentali
tieghu f'’konsolidament shih permezz tal-izvilupp ta’
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I-benesseri kien prijorita ewlenija fi hdan
I I-Istrategija 2025 tal-KMA. L-Istrategija
rrikonoxxiet I-arti u I-kultura bhala krucjali ghal
kwalita ta' hajja ahjar u r-reziljenza. Fil-qalba ta’ dan
l-approc¢ hemm il-benesseri tal-kreattivi, b'fokus
fuq it-trawwim ta' mudelli ta’ prattika sostenibbli li
jitbieghdu mill-prekarjeta u jimxu lejn intraprizi kulturali
aktar stabbli, organizzati u reziljenti. ll-prattika artistika
tikkontribwixxi b'mod sinifikanti ghall-benesseri
mentali, emozzjonali u so¢jali, ghall-komunitajiet
dagskemm ghall-prattikanti, u fl-istess hin
tikkomplimenta approc¢c¢i marbuta mal-kura tas-sahha
u l-komunita.

“ II-KMA kien
strumentali biex iheggeg
il-konverzazzjonibejn
l-artiul-benesseri
permezzta’ tahditiet mas-
settur kollu...
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II-KMA kien strumentali biex iheggeg il-konverzazzjoni
bejn I-arti u I-benesseri permezz ta’ tahditiet
mas-settur kollu lilaggghu lill-prattikanti kulturali, dawk
involuti fil-kura tas-sahha, u dawk li jfasslu I-politiki.

FI-2025, dan ix-xoghol issarraf fit-tnedija
tal-Pjattaforma tal-Fond ghall-Kultura u s-Sahha,

li ssostni progetti kulturali mwettqin fis-sistema
tal-kura tas-sahha, fosthom fil-kura komunitarja u
f'ambjent marbut mas-sahha mentali. Dawn I-inizjattivi
ghenu biex juru |-valur tangibbli tal-prattika artistika
fit-titjib tal-benesseri u jrawmu approcci aktar olistici
ghas-sahha.

Wagqt li programm nazzjonali shih ghadu jrid jigi
zviluppat, dawn l-izviluppi nedew pedamenti
importanti ghall-introduzzjoni fil-gejjieni ta’ mudell
ta' Preskrizzjoni tal-Arti. Fuq livell usa’, wasslu

ghal ¢aqliqa, billi pprezentaw il-kultura mhux biss
bhala element socjali jew kreattivimma bhala element
integrali fil-politika tal-benesseri. Permezz ta' dan,
fethu toroq godda ghal kollaborazzjoni
transsettorjali u impatt sistematiku fit-tul
taz-zmien li jippromwovi mudelli ta’

prattika aktar sostenibbli.
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Biex tizgura I-integrazzjoni tal-kultura u s-sahha
b'success, I-Istrategija se tindirizza I-isfidi kurrenti.
Fost dawn hemm il-htiega ghal twaqqif ta' task force
transsettorjali (li tkopri |-kura tas-sahha, il-kultura,
|-akkademija, u |-politika pubblika) ghal kordinazzjoni
sostnuta; it-tfassil u s-sostenn ta’ programmi
tal-benesseri msejsa fuq I-arti, f'kollaborazzjoni

ma' istituzzjonijiet tas-sahha u NGOs; u I-kondivizjoni
tal-gharfien permezz tal-partecipazzjoni

attiva fi pjattaformi Ewropej u globali

f'konformita ma’ strategiji fuq livell tal-UE.

Ir-ricerka hija mehtiega wkoll biex tippromwovi
I-izvilupp ta' programm ta’ Preskrizzjoni tal-Arti,
isiru valutazzjonijiet tal-impatt dokumentati li jkejlu
t-titjib fil-benesseri u I-esperjenza tal-pazjent,

jigu ppubblikati regolarment rapporti dwar I-aqwa
prattici, u jigu vvalutati mill-gdid Memoranda ta’
Qbil mal-korpi edukattivi biex jigu definiti sinergiji
godda u jimtlew lakuni fil-moghdijiet edukattivi.

Tyrone Grima
Prattikant tat-Teatru
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F'termini ta’ promozzjoni, fost I-isforzi ewlenin hemm
in-negozjar ta' ftehimiet godda li jippromwovu
approcci integrati tal-arti u s-sahha u li jintegraw
sejbiet mir-ricerka fl-ippjanar fit-tul taz-zmien ghal
investiment sostenibbli fl-infrastruttura kulturali,
kemm fl-gharfien espert professjonali kif ukoll
fid-disponibbilta tas-servizzi u r-rizorsi. Fl-ahhar
mill-ahhar, se tigi indirizzata lakuna kritika
fl-investiment pubbliku billi jigi zgurat il-provvediment
ta' investiment stabbli u sostenibbli ddedikat
specifikament ghat-twettiq ta’ progetti u inizjattivi
marbuta mal-arti, il-kultura, is-sahha u |-benesseri.
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Skambju
Internazzjonali

I-pilastru tal-Internazzjonalizzazzjoni fl-Istrategija
I 2025 fittex li jmur lil hinn minn wirjiet barra

minn Malta minn zmien ghal iehor u minflok
iwaqqaf prezenza kulturali internazzjonali ghal Malta
aktar strutturata u fit-tul taz-zmien. Bejn 1-2022 u
1-2025, il-KMA ghamel progress vizibbli f'diversi
mill-ghanijiet ewlenin tieghu, wessa' skemi ta’
mobbilta, zgura rapprezentazzjoni ta’ profil gholi fi
pjattaformi internazzjonali ewlenin, approfondixxa
|-partecipazzjoni f'networks Ewropej u globali, u
sal-2025 lahaq holoq id-Direttorat tar-Relazzjonijiet
Kulturali Internazzjonali.

Bejn 1-2022 u 1-2025, il-KMA sahhah b'mod sinifikanti
|-prezenza kulturali internazzjonali ta" Malta. Kibru
I-bagits ghall-Iskambji Kulturali Internazzjonali u
kibru wkoll I-iskemi marbuta mal-partec¢ipazzjoni
internazzjonali, u b’hekk lahhqu mad-domanda
dejjem tikber waqt li kull sena sostnew diversi
progetti ta' mobbilta ghal barra. Aktar artisti Maltin
ipprezentaw xogholhom f'festivals, residenzi u
wirjiet internazzjonali. Fost is-suc¢c¢essi ewlenin
insibu I-partecipazzjoni ta’ Malta f’'biennali ewlenin:
fil-Padiljun tal-Biennale ta’ Venezja u I-Padiljun ta’
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Malta fil-London Design Biennale, li fih fl-2025 Malta
rebhet midalja tad-deheb. Dawn il-kisbiet juru kif
I-investiment strategiku fir-rapprezentazzjoni jista’
jtejjeb il-vizibbilta ta’ Malta u jikkonferma I-e¢cellenza
artistika taghha.

II-KMA sar ukoll kontributur attiv ghall-politika
kulturali Ewropea u globali. Ingagga ruhu f'networks
bhall-EUNIC u I-IFACCA, ospita I-konferenza
Compendium fil-Belt Valletta u ha sehem fi
pjattaformi internazzjonali bhall-MONDIACULT 2025
tal-UNESCO. FI-2025, dan ix-xoghol gie rrinfurzat
strutturalment permezz tat-twaqqif tad-Direttorat
tar-Relazzjonijiet Kulturali Internazzjonali, li

ghandu I-ghan li jikkordina r-relazzjonijiet kulturali
internazzjonali ta" Malta u jizviluppa kollaborazzjonijiet
iffinanzjati mill-UE bejn diversi pajjizi.

L-internazzjonalizzazzjoni giet integrata wkoll
f'ghodod settorjali. L-Iskema ta’ Appogg
ghall-Iscreen tnediet mill-gdid b'bagit akbar

u b'fergha ta' internazzjonalizzazzjoni, waqt li

skemi ezistenti bagghu jsostnu I-mobbilta u
I-kollaborazzjoni. Inizjattivi ffinanzjati mill-UE, fosthom
il-Pjattaforma tal-Fond ghall-Kultura u s-Sahha u
s-Sejha Miftuha ghall-Global Connect, rabtu x-xoghol
internazzjonali ma’ prijoritajiet usa’' bhall-benesseri,
is-sostenibbilta u d-drittijiet kulturali.
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Nikolai Azzopardi
Produttur tat-Teatru

II-KMA kompla jgholli I-prezenza ta' Malta billi fl-2022
ikkordina I-lagghat dwar il-punti fokali tal-EUNIC

u fl-2025 ospita delegazzjonijiet internazzjonali,
fosthom I-Alleanza Ewropea tal-Akkademja.

Rizultati minn stharrig fost il-persunal jikkonfermaw

li I-internazzjonalizzazzjoni tgieset b'mod wiesa’

bhala wiehed mill-pilastri li I-aktar kiseb rizultati.
Evidentement kien hemm aktar mobbilta mill-artisti,

u tkabbret il-vizibbilta ta’ Malta lil hinn mix-xtut Maltin
wagqt li wkoll inholgu shubijiet strategici sinifikanti.
ll-persunal gibed I-attenzjoni wkoll dwar il-bidu ta’
konverzazzjonijiet marbuta mal-infrastruttura
tal-esportazzjoni kulturali fit-tul taz-zmien,
bhall-proposta ta’ Ufficc¢ju ghall-Esportazzjoni tal-Arti
u I-Kultura. Madankollu, il-persunal tefa’ wkoll dawl fug
I-isfidi, fosthom il-kapacita limitata tal-komunikazzjoni

“ L-evidenzatal-eziti
hijarobusta: zdied il-
finanzjament ghall-iskemi
ta’ mobbilta, it-tours,
ir-residenzi ul-iskambji,
padiljuninazzjonali
rinomati...
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u d-devjazzjoni minn zmien ghal zmien tal-membri
tal-persunal marbuta mal-internazzjonalizzazzjoni lejn
avvenimenti lokali, li tirrestringi I-impatt shih
tax-xoghol li jhares il barra.

Tgabbil bejn I-ghanijiet tal-Istrategija 2025 u r-rizultati
miksuba juri li I-pilastru tal-Internazzjonalizzazzjoni
kiseb success fit-twettiq tal-mobbilta u
fil-provvediment ta’ opportunitajiet ta’ wirjiet

imma ma kisibx dagstant suc¢cess fil-bini ta'
ekosistema kulturali internazzjonali koerenti.

L-evidenza tal-eziti hija robusta: zdied il-finanzjament
ghall-iskemi ta" mobbilta, it-tours, ir-residenzi u
I-iskambyji, padiljuni nazzjonali rinomati, I-involviment
f'networks Ewropej, u fl-2025 twaqqgaf id-Direttorat
tar-Relazzjonijiet Kulturali Internazzjonali. Madankollu,
meta d-dokumentazzjoni dwar eziti faktar tul
taz-zmien titgabbel ma’ dik precedenti, din

hija pjuttost skarsa. Id-data dwar jekk progetti
internazzjonali ffinanzjati mill-KMA jwasslux ghal aktar
stediniet, koproduzzjonijiet, gbil dwar distribuzzjoni,
rapprezentazzjoni minn agenziji jew shubijiet
istituzzjonali sostnuti hija limitata. Is-segwiment
tal-eziti jibga' fil-bicca I-kbira tieghu aneddotali u
specifiku ghall-progetti, u ghalhekk huwa difficli li
tivvaluta jekk il-vizibbilta f'terminu gasir hijiex tissarraf
fi zvilupp fil-karriera jew tkabbir fl-esportazzjoni
kulturali fit-tul taz-zmien.

Wagqt li I-Istrategija 2025 kellha I-ghan li twessa'’
I-partecipazzjoni, il-beneficjariji, fil-bicca I-kbira
taghhom, jibgghu artisti u organizzazzjonijiet
professjonali b'networks ezistenti. Ftit jezisti
rapportar dwar partecipazzjoni minn artisti
b'dizabbilta, artisti bi sfond migratorju, gruppi
komunitarji jew prattikanti li juzaw il-lingwa Maltija.
Lanqas jezistu rapporti dwar sforzi biex jinghelbu
I-ostakli bhal restrizzjonijiet minhabba I-visa jew sfidi
marbuta mal-likwidita.

Internament, minkejja li d-direttorat il-gdid u
strumenti ta' investiment aktar c¢ari juru progress,
il-persunal ghadu jirrapporta ambigwita fl-irwol, tigbid
zejjed u divizjoni mhux cara tar-responsabbiltajiet
bejn il-KMA, I-Organizzazzjonijiet Kulturali Pubblici,
id-Direttorat ghall-Kultura u I-missjonijiet diplomatici.
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lt-taghlim, I-evalwazzjoni, u s-sistemi tat-tkejjil Fost dawn I-izviluppi, hemm evidenza ta' tkabbir
ghadhom mhumiex zviluppati bizzejjed. lI-KMA tal-gharfien espert, twessigh tan-networks u suc¢ess
nieges minn indikaturi konsolidati biex isegwi kemm ta' profil gholi. F'parallelizmu ma' dan, hemm htiega
intlahqu nies geografikament, I-ekwita, ir-reziljenza Cara ghal bini tal-kapacita u titjib fl-organizzazzjoni
tal-ishubijiet jew id-diversifikazzjoni tad-dhul. strategika biex irawmu ahjar il-hiliet li jtejbu s-settur
Minghajr data bhal din, I-internazzjonalizzazzjoni kif ukoll ghal opportunitajiet li jistghu jitwieznu minn
tirriskja li tibga' marbuta ma' opportunitajiet minflok finanzjament tal-UE u integrazzjoni bejn pilastri

tigi ggwidata strategikament. Ta" min ukoll jigbed differenti. Mizuri bhal dawn jistghu jsostnu I-izvilupp
|-attenzjoni li sa issa, hafna mill-isforzi u r-rizorsi u t-tkabbir intraprenditorjali lil hinn minn Malta u
ddedikati ghall-internazzjonalizzazzjoni ffokaw fuq Ghawdex, waqt li jaghmlu tajjeb ghall-incertezza

|-arti viziva u certi forom ta' arti performattiva, u internazzjonali u jsostnu eccellenza fl-gharfien espert
ghalhekk jenhtieg aktar sostenn ghal dixxiplini ohra mehtieg u fil-wirjiet kulturali previsti.

jew ghall-izvilupp intraprenditorjali generali fost

|-operaturi kreattivi lokali. Barra minn hekk, ghandu Wagqt li tkompli tibni fuq dan is-sies, fil-futur
jigiindirizzat in-nugqgas ta’ azzjoni ghall-benefi¢cju din il-fergha se tfittex li ssahhah aktar ix-xoghol

ta’' missjonijiet ta’' negozju ghas-setturi kollha u kulturali ta' Malta b'attenzjoni aktar mill-grib fuq
inizjattivi simili. ir-regjun Ewro-Mediterranju u lil hinn. Permezz ta'

diplomazija kulturali proattiva, se tfittex shubijiet
strategici li jrawmu holgien kollaborattiv, titjib
tal-hiliet professjonali u skambju tal-gharfien, waqt li
tippromwovi prattici kulturali sostenibbli. Id-Direttorat
se jipprijoritizza wkoll networking imsahhah fost
is-setturi kulturali u kreattivi u li I-artisti Maltin u
I-inizjattivi kulturali jkollhom vetrina internazzjonali, li
tizgura li I-prezenza kulturali ta” Malta mhux biss tkun
aktar vizibbli, imma wkoll aktar konnessa, reziljenti, u li
thalliimpatt akbar fuq I-istadju internazzjonali.

Cliff Zammit Stevens
Tenur
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Prattici Gusti

Numru tal-Azzjoni

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
01 Hidma mill-grib ma’ partijiet ikkoncernati Kordinazzjoni ta' sessjonijiet ghal
Kollaborazzjoni settorjali biex jigu zviluppati u kkordinati koperazzjoni u kollaborazzjoni ma'
shubijiet, kollaborazzjonijiet u inizjattivi diversi partijiet ikkoncernati fi hdan
kongunti li jiffacilitaw it-twettiq is-setturi kulturali u kreattivi.
tal-istrategija u I-kisba tal-ghanijiet.
02 Integrazzjoni u tixrid tal-principji Ghoti ta’ pariri lill-Gvern ¢entrali,
Promozzjoni tal-Karta ghall-Istatus tal-Artist permezz ta' komunikazzjoni
mal-ishab u I-partijiet ikkoncernati. mal-Ministeru ghall-Kultura, |-Artijiet u
Gvern Lokali, biex jiddahhlu |-principji
tal-Karta ghall-Istatus tal-Artist.
03 Twaqqif ta' shubijiet ma’ entitajiet iffokati Twaqqif ta' shubijiet mal-MITA u [-MDIA,
Kollaborazzjoni fuq it-teknologija biex isahhu I-kapacita f'konformita mal-Istrategija Nazzjonali
istituzzjonali, isostnu ottimizzazzjoni dwar I-1A biex jigi zviluppat programm li
amministrattiva u jiffacilitaw titjib fil-hiliet jsahhah il-kapacita istituzzjonali, jixpruna
marbuta mal-kompetenzi digitali u ta’ addozzjoni responsabbli u jsostni
data, taht ogfsa cari ta’ governanza etika. lill-prattikanti u I-organizzazzjonijiet
biex jiehdu kemm jistghu mill-uzu
strategiku u etiku tat-teknologiji digitali.
04 Hidma ma'’ partijiet ikkon¢ernati ewlenin Zvilupp u kordinazzjoni ta’ programm
Kollaborazzjoni fl-edukazzjoni u I-intrapriza dwar strutturat ta' finanzjament immirat, tahrig
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I-izvilupp professjonali, specjalment
fl-ogsma tat-titjib tal-hiliet u I-izvilupp
tan-negozju. Mhux biss permezz ta'
investiment immirat izda wkoll permezz
ta' ppjanar strategiku u twaqgqif ta'
opportunitajiet ta' tahrig u networking.
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imfassal mal-partijiet ikkonc¢ernati ewlenin
u provvediment ta' inizjattivi ta' networking
f'konformita mat-titjib ta' hiliet identifikati
u |-htigijiet ta' zvilupp tan-negozju.
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Numru tal-Azzjoni
Qasam

PRATTICI GUSTI

Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
05 Titjib fl-arrangamenti fiskali Jitwaqqaf tragward biex jinholoq gharfien
Promozzjoni ghall-prattikanti kreattivi biex titjieb u ssir promozzjoni dwar mizuri fiskali
is-sostenibbilta professjonali taghhom. ghall-operaturi kulturali, fosthom il-limitu
ta' ezenzjoni mill-VAT li bhalissa huwa ta'
€35,000, it-tnaqqgis mit-taxxa ta’ 150%
fuq donazzjonijiet lill-kultura minn negozji
privati, u r-rata mnaqqgsa tat-taxxa ta'
7.5% fuq I-ewwel €50,000 ta’ profitt
nett, u l-iskemi ta’ rtirar u pensjoni.
06 Ricerka dwar |-impatt tal-IA fuq is-settur Kollaborazzjoni ma’ shab nazzjonali
Riéerka kulturali biex jitkabbru kemm jistghu u internazzjonali biex jitwaqqfu
l-opportunitajiet, jitnaqqsu r-riskji u standards etici dwar I-uzu tal-IA
jigu promossi politiki trasparenti u fis-settur kulturali, fosthom is-salvagwardji
t-tahrig ghall-operaturi kulturali. etici u legali biex jitharsu I-proprjeta
intellettwali u x-xoghol tal-awturi.
07 Ricerka dwar I-izvilupp ta’ gafas Ricerka, zvilupp u twettiq ta’ politika
Ricerka ta' politika ekologika definita ekologika, f'’konformita mal-politika
ghas-settur tal-arti u I-kultura, ambjentali tal-UE, u jinholqu strategiji
bil-ghan li jikber I-gharfien, tinbena ta' sostenibbilta kulturali biex jittejbu
kapacita u jissostna t-twettiq effettiv. |-gharfien u |-prattici tajba.
08 Razzjonalizzazzjoni u simplifikazzjoni Monitoragg u evalwazzjoni kontinwi
Investiment tal-processi ta’ finanzjament biex isiru dwar |-effettivita tal-programmi kollha
Pubbliku aktar accessibbli u jehtiegu anqas rizorsi. ta' investiment u l-inizjattivi strategici.
09 Holgien ta’ gharfien dwar mudelli ta’ Zieda ta' promozzjoni ghal investiment
Promozzjoni investiment alternattiv li jsostni tkabbir filantropiku u investiment privat usa’
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sostenibbli, fosthom titjib ta' incentivi
ghal negozji privati li jridu jinvestu
fis-settur, kif ukoll zieda fl-ingaggar u
|-partecipazzjoni mill-pubbliku generali.
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fis-setturi kulturali u kreattivi, mibnija
fuq l-esperjenzi ta' inizjattivi precedenti.
Ghoti ta' incentivi lill-investiment privat u
rikonoxximent ta’' shubijiet b'sahhithom
bejn is-settur pubbliku u privat, waqt li
tibga’' ghaddejja I-promozzjoni ghal aktar
involviment mill-pubbliku generali.
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Numru tal-Azzjoni
Qasam

PRATTICI GUSTI

Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
10 Fil-processi tal-KMA, f'konformita Hidma ma'’ partijiet ikkonc¢ernati
Promozzjoni mal-Karta ghall-Istatus tal-Artist, settorjali u I-Gvern lokali biex jigi
ghandhom jitpoggew fuq il-mejda esplorat I-allinjament tal-prattici
riformi legali usa’ dwar il-kundizzjonijiet mal-Karta ghall-Istatus tal-Artist.
tax-xoghol tal-artisti f'kollaborazzjoni
ma'’ rapprezentanti tas-settur.
1 Ghoti ta' kontribut attiv ghat-Task Force Bini fuq x'sar diga f'dan ir-rigward
Zvilupp u tal-iISTEAM biex tissostna |-integrazzjoni ghal kontribuzzjoni lejn Task Force
Appogg tal-arti bhala pilastru edukattiv ewlieni. tal-iISTEAM u promozzjoni ta'
kollaborazzjoni interministerjali.
12 Kontinwazzjoni ta’ appogg ghal ricerka Kontinwazzjoni ta’ ricerka dwar I-izvilupp
Ri¢erka dwar il-Partecipazzjoni Kulturali u tal-udjenza, kif ukoll twettiq ta' aktar
|-Prattika Kreattiva. Twettiq ta' ricerka ricerka fil-Compendium for Cultural
skont xejriet u mudelli internazzjonali Policies and Trends.
marbuta mal-politika kulturali,
f'kollaborazzjoni mal-Compendium
for Cultural Policies and Trends.
13 Gbir ta’ rispons kontinwu mill-artisti Gbir ta' rispons kontinwu mill-artisti
Riéerka biex tinzamm linja hajja ta’ komunikazzjoni dwar il-per¢ezzjoni ta' gustizzja u
u tigi zgurata carezza dwar ix-xejriet appogg fi hdan is-settur, permezz ta'
settorjali u I-ogsma li jehtiegu titjib. stharrig u konsultazzjonijiet ma’ partijiet
ikkonc¢ernati ewlenin, fosthom b'inizjattivi
bhall-Grupp ta' Hidma Settorjali.
14 Revizjoni u esplorazzjoni ta’ Kontinwazzjoni ta’ sostenn ghal attivitajiet
Ri¢erka opportunitajiet kollaborattivi godda ma’ fl-iskejjel u I-istituzzjonijiet edukattivi.
korpi edukattivi biex jigu definiti sinergiji
godda u miri komuni, u biex jimtlew
il-lakuni fil-moghdijiet edukattivi.
15 Holgien ta' ricerka longitudinali biex Segwiment tal-indikaturi ekonomici
Ri¢erka jigu mfassla I-infrastrutturi "materjali” ewlenin, bhall-impjieg, il-kontribuzzjoni
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u "immaterjali” u jigi evalwat I-impatt
ekonomiku tal-industriji kulturali u kreattivi
f'Malta u Ghawdex.
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ghall-PDG u I-flussi ta’ investiment, kif
ukoll tal-produzzjoni kulturali u I-metrici
tal-partecipazzjoni.
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Numru tal-Azzjoni
Qasam

PRATTICI GUSTI

Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
16 Twettiq ta' analizi shiha tal-lakuni fil-hiliet Fokus fuq il-produzzjoni tal-films lokali
Riéerka fil-katina ta’ valur tal-produzzjoni tal-films, biex tinholoq database tal-produzzjoni
u twaqqif u zamma ta’ database ufficjali tal-films f'Malta, u zieda ta’ pratti¢i gusti
tal-films nazzjonali li iddokumentaw bit-twettiq ta’ analizi dwar il-lakuni fil-hiliet
il-produzzjonijiet Maltin tal-imghoddi u fil-katina ta’ valur tal-produzzjoni tal-films.
I-gejjieni, il-koproduzzjonijiet u I-kumpaniji
industrijali.
17 Ricerka dwar il-lakuni fil-hiliet, Sostenn ta' inizjattivi edukattivi u dwar
Ri¢erka |-edukazzjoni u t-tahrig. tahrig u temi identifikati mir-ricerka.
Twettiq ta’ studiji ffokati fug temi bhat-
trasformazzjoni digitali, I-edukazzjoni
tal-arti, il-mobbilta internazzjonali u
s-sostenibbilta tal-karriera, biex jindirizzaw
lakuni fid-data lokali marbuta mal-izvilupp
professjonali fi hdan I-industriji kulturali
u kreattivi. L-ghan huwa li jissostnew
ir-reziljenza u I-bini tal-kapacita settorjali
fit-tul taz-zmien. Dan jinkludi wkoll aktar
ricerka dwar il-fattibbilta ta' Akkademja
Nazzjonali tal-Arti Viziva u Performattiva.
18 Zvilupp ta' registru ta' talent u intraprizi Hidma fuq I-izvilupp ta’ registru u database
Zvilupp u biex jissahhu I-vizibbilta u n-networking. infurmata.
Appogg
19 Twettiq ta' ricerka regolari u kumpilazzjoni Tishih tal-approc¢i ghar-ricerka ezistenti
Riéerka ta' gbir ta' data dwar ix-xejriet settorjali, u zvilupp ta' approc¢i godda biex jitwessa'
I-izvilupp tal-udjenza u I-impatt ekonomiku I-gharfien dwar is-setturi kreattivi u
biex jissostna I-ippjanar strategiku. kulturali, b'fokus partikolari dwar prattici
godda, I-ingaggar tal-udjenza u I-eziti
ekonomici.
20 Ri¢cerka dwar il-prattici gusti ghall- Revizjoni shiha tal-infrastruttura kulturali
Ri¢erka prattikanti u I-uzu tal-ispazju ghal ta’ Malta, fosthom il-facilitajiet, I-ogfsa
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prestazzjonijiet artistici.

51

amministrattivi, il-kuntest legali u s-sistemi
ta' appogg istituzzjonali. Identifikazzjoni
tal-ostakli u I-imblokki li jxekklu I-ac¢ess
ghall-prattikanti kreattivi mill-infrastruttura
lokali u regjonali ezistenti.
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Komunitau
Inkluzjoni

Numru tal-Azzjoni

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
21 Ricerka kontinwa ghal identifikazzjoni Wara ezercizzju ta' ricerka dwar il-profil,
Ri¢erka ta' ostakli u ghal promozzjoni ta’ prattici jinholoq pjan ta’ azzjoni ghas-settur kollu
msejsa fuq l-evidenza dwar I-inkluzivita u li jgharraf dwar il-prattici tal-inkluzjoni u
|-accessibbilta ghas-settur kollu. |-accessibbilta.
22 Ingaggar ma’ mexxejja tal-komunita Trawwim ta’ kollaborazzjoni bejn
Kollaborazzjoni regjonali biex jigu identifikati il-komunitajiet permezz tal-kunsilli lokali u
opportunitajiet kollaborattivi li jsostnu regjonali, imsejjes fuq I-Istrategiji Kulturali
twettiq effettiv u sostenibbli tal-Istrategiji Regjonali ppubblikati. Matul il-process,
Kulturali Regjonali, b'attenzjoni partikolari jigu riveduti u aggornati l-istrategiji
fuq it-thejjija tal-Kapitali Ewropea tal- biex jirriflettu I-htigijiet emergenti
Kultura Victoria 2031. specifici ghar-regjun u |-prijoritajiet ghal
finanzjament u jittellghu konsultazzjonijiet
biex isostnu inizjattivi artisti¢i lokali fi hdan
ambjent ta' komunita diversa u inkluziva.
23 Ingaggar ma’ professjonisti kreattivi u Ingaggar ma’ professjonisti kreattivi u
Kollaborazzjoni volontiera fil-komunita. volontiera fil-komunita, biex tissahhah
il-missjoni tal-istrategija li toffri pont
bejn il-passjoni u |I-professjoni permezz
ta' inizjattivi ta’ gsim ta’ gharfienu
kollaborazzjoni.
24 Promozzjoni ta' ricerka u investiment Identifikazzjoni, mid-data disponibbli kollha
Riéerka fil-patrimonju kulturali intangibbli. dwar il-patrimonju kulturali intangibbli,
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tal-ogsma li jehtiegu I-akbar attenzjoni
f'termini ta' prattici inkluzivi flimkien
mal-partijiet ikkoncernati ewlenin. Hidma
mal-atturi ewlenin biex jigu indirizzati dawn
il-lakuni permezz ta' inizjattivi godda ta'
ricerka u programmi li joholqu gharfien

u jissalvagwardjaw dawn il-prattici.
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Numru tal-Azzjoni
Qasam

KOMUNITA U INKLUZJONI

Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
25 Indirizzar tad-drittijiet kulturali, Tnedija u zamma tal-progett PGIS u
Zvilupp u id-diversita u I-koezjoni territorjali pjattaforma digitali biex timmappja u
Appogg bit-tnedija tal-progett PGIS. tippreserva l-assi kulturali ta’ Malta, waqgt
li jigu emancipati gruppi emarginati biex
jigu rikonoxxuti ahjar fi hdan I-ekologija
kulturali regjonali.
26 Sostenn ghal inizjattivi mmexxija Zvilupp u twettiq ta' inizjattivi li jaghtu
Zvilupp u mill-komunita, fosthom attivitajiet spinta lill-investiment fl-identifikazzjoni,
Appogg parrokkjali, festivals, festi u prattici artistici is-sostenn u t-trawwim tat-talent fi hdan
lokali, b'mod li jigu integrati fl-ekosistema il-komunitajiet lokali, biex jigi zgurat li
tal-arti nazzjonali. Emancipazzjoni tal- I-potenzjal kreattiv jigi rikonoxxut, jinghata
prattici kreattivi li jirriflettu d-diversita valur u jigi integrat fil-programmi kulturali
kulturali tal-komunitajiet fost lokalitajiet usa’, waqt li tigi riflessa s-sinergija bejn
differenti biex jircievu r-rikonoxximent, I-esperjenzi kulturali tradizzjonali u
|-attenzjoni u I-integrazzjoni misthogqga. kontemporaniji u jintefa' dawl fug
id-diversita li tezisti fil-lokalitajiet bhalissa.
27 Investiment f'inizjattivi kulturali mmexxija Kontinwazzjoni ta’ zvilupp ta' inizjattivi li
Zvilupp u mill-komunita li jissalvagwardjaw jissalvagwardjaw u jemancipaw il-progetti
Appogg tradizzjonijiet lokali waqt li jsostnu komunitarji lokali, li jsostnu kemm
espressjonijiet kulturali emergenti u il-prattici tradizzjonali kif ukoll ir-realtajiet
diversi, u tishih tal-partecipazzjoni u emergenti, diversi, kulturali u etnici, biex
r-rapprezentazzjoni f'livell lokali. tissahhah il-koezjoni so¢jali u I-kontinwita
kulturali.
28 Zgurar li I-interfa¢éji online tal-KMA huma Zvilupp u tishih tal-interfaééji online
Investiment disponibbli u accessibbli bil-Malti. tal-KMA biex isostnu u jippromwovu
Pubbliku I-lingwa Maltija.
29 Zvilupp ta' moghdijiet ta’ finanzjament Simplifikazzjoni tal-mekkanizmi ta’
Investiment immirati ghal gruppi sottorapprezentati, finanzjament permezz ta' access aktar
Pubbliku biex jitnagqgsu I-ostakli strutturali facli ghall-iskemi ezistenti u introduzzjoni
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ghall-ac¢ess u t-trawwim ta' ingaggar
kulturali inkluziv fost komunitajiet u
realtajiet socjali differenti.
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ta' processita' applikazzjoni u rappurtar
aktar cari u proporzjonali biex jittaffa I-piz
amministrattiv u tissahhah |-accessibbilta.
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Numru tal-Azzjoni

KOMUNITA U INKLUZJONI

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
30 Zvilupp ta' strategiji u inizjattivi pilota li Esplorazzjoni ghal inizjattivi li
Zvilupp u jaghtu access adegwat ghal spazji miftuha jsostnu investiment akbar fl-ispazji
Appogg ghall-prattika, il-prestazzjoni, u t-tahrig ghall-prestazzjonijiet u I-acc¢ess ghalihom.
marbuta mal-arti kif ukoll ghall-involviment
tal-udjenza.
31 Zvilupp ta' inkubatur ghall-intrapriza Esplorazzjoni permezz tar-ricerka u
Zvilupp u kreattiva. progetti pilota, mekkanizmi godda li
Appogg jsostnu s-settur, fosthom programm

KUNSILL MALTI GHALL=ARTI

54

ta' inkubazzjoni kulturali, mudelli ta’
finanzjament innovattivi u t-twaqqif
tal-Film Hub tal-KMA.
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Benesseri

Numru tal-Azzjoni

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
32 Twaqqif ta’ task force transsettorjali Twaqgqif ta' inizjattivi transsettorjali
Kollaborazzjoni dedikata maghmula minn rapprezentanti strategici li jippermettu approc¢ ta'
mis-setturi tal-kura tas-sahha, il-kultura, kultura u sahha lejn il-benesseri. Zvilupp
|-akkademija, u |-politika pubblika, kif ukoll akbar tax-xoghol li diga sar fil-pedamenti
minn prattikanti li jahdmu fl-intersezzjoni ta' dan il-gasam. Kollaborazzjoni ma’
bejn |-arti u s-sahha biex jigu zgurati istituzzjonijiet ta' sahha, NGOs u prattikanti
kordinazzjoni, allinjament u kollaborazzjoni biex jitfasslu u jigu sostnuti programmi
sostnuti fit-tul taz-zmien. tal-benesseri msejsa fuq I-arti
ghall-benesseri u inizjattivi marbuta
mal-litterizmu kulturali.
33 Promozzjoni tal-izvilupp ta' programm Aktar ricerka, lokalment u
Ri¢erka ta' Preskrizzjoni tal-Arti permezz ta’ internazzjonalment, ghal esplorazzjoni
kollaborazzjoni bejn organizzazzjonijiet tal-aqwa pratti¢i dwar I-applikazzjoni
tal-arti u ohrajn f'ogsma ohra. tal-arti fi programmi ta’ preskrizzjoni.
34 Kollaborazzjoni ma’ pjattaformi globali Bini ta’ aktar kollaborazzjoni permezz
Kollaborazzjoni dwar il-kultura u s-sahha biex jitmexxew ta' partecipazzjoni attiva fi pjattaformi,
‘il quddiem miri strategici u sostenn skambiji u shubijiet Ewropej u globali.
ghat-twettiq. Kontinwazzjoni ta’ allinjament ma’ strategiji
fuq livell Ewropew waqt li jitwessghu
networks, il-gsim tal-gharfien u |-kontribut
ghal inizjattivi tal-UE kollha.
35 Negozjar ta' ftehimiet godda fi hdan Hidma mas-setturi pubblici u privati ghal
Promozzjoni is-settur u lil hinn, li jippromwovu eziti ta’ promozzjoni dwar |-importanza

KUNSILL MALTI GHALL=ARTI

integrazzjoni bejn il-kultura u s-sahha.
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tas-sinergiji bejn il-kultura u s-sahha u
I-impatt pozittivtaghhom fuq
il-benesseri so¢jali fi hdan u lil hinn
mis-settur tal-arti kreattiva.
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Numru tal-Azzjoni

BENESSERI

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
36 Zgurar ta' provvediment ta’ finanzjament Appogg permezz ta’ sorsi ta' finanzjament
Investiment stabbli u sostenibbli ghat-twettiq ta’ alternattivi ghat-twettiq ta’' progetti
Pubbliku inizjattivi marbuta mal-kultura u s-sahha, marbutin mal-kultura u s-sahha li
biex isostni I-izvilupp u t-twettiq ta’' jippromwovu kultura ta' kura.
progetti u inizjattivi marbuta mal-arti
u s-sahha.
37 Dokumentazzjoni ta’ valutazzjoni 2vilupp ta' ricerka dwar il-valutazzjoni
Ri¢erka tal-impatt li tkejjel it-titjib fil-benesseri, tal-impatt tal-interventi artistic¢i u
I-inkluzjoni socjali u I-esperjenza pubblikazzjoni regolari ta’ rapporti u/jew
tal-klijenti permezz ta' interventi artistici. kazijiet ta' studju li jitfghu dawl fug l-aqwa
prattici u I-eziti minn kollaborazzjonijiet
bejn il-kultura u s-sahha.
38 Infilzar tas-sejbiet fl-ippjanar fit-tul Bini fuq ir-ricerka rrakkomandata
Promozzjoni taz-zmien ghal investiment sostenibbli fl-infrastruttura kulturali, b'fokus fuq

KUNSILL MALTI GHALL=ARTI

fl-infrastruttura kulturali materjali
u immaterjali.
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I-uzu tal-ispazju u I-prattici gusti,
ghal promozzjoni dwar il-valur socjali
li ghandhom facilitajiet xierga.

STRATEGIJA 2030



Skambju
Internazzjonali

Numru tal-Azzjoni

Qasam

Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet

39 Twaqgqif ta’ rapprezentanti kulturali Hatriet ta’ Rapprezentanti Kulturali

Promozzjoni strategici fi hdan I-Ewropa u lil hinn biex Internazzjonali f'regjuni ewlenin, bir-Renju

jippromwovu d-diplomazija kulturali, Unit u I-Istati Uniti jkunu prijorita, biex jigu
|-access globali u I-vizibbilta. promossi l-ac¢ess globali, il-vizibbilta

u d-diplomazija kulturali strategika. Kull
missjoni tallinja ruhha mal-istrategija tal-
KMA u kull sena tirrapporta dwar I-impatt
li halliet, u tippozizzjona lil Malta bhala
kontributur attiv fid-diskussjonijiet dwar
politiki fl-Ewropa u lil hinn.

40 Sostenn ghax-xoghlijiet prezenti f'festivals Sostenn immirat ghal kreattivi Maltin biex

Zvilupp u kontinentali ewlenin. jingaggaw ma'’ festivals internazzjonali,

Appogg fosthom fit-tahrig, il-bini tal-kapacita,
in-networking, u opportunitajiet ta’ wiri.

41 2Zvilupp akbar fl-investiment pubbliku ghal Aktar sostenn ghall-internazzjonalizzazzjoni

Investiment partecipazzjoni internazzjonali. billi jitwessghu skemi ta’ finanzjament

Pubbliku ezistenti, waqt li jigu esplorati modi
godda ta' investiment ghal pjattaformi u
opportunitajiet internazzjonali.

42 Wiri u promozzjoni tal-eccellenza artistika Kurazzjoni ta' wirjiet ta' talent nazzjonali

Kollaborazzjoni Maltija. ghal expos internazzjonali ewlenin, li titfa’
dawl fuq I-ec¢cellenza artistika u kulturali ta’
Malta, promozzjoni tal-pratti¢i sostenibbli,
networking professjonali u ingaggar
pubbliku barra minn Malta.
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Numru tal-Azzjoni

SKAMBJU INTERNAZZJONALI

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
43 Promozzjoni ta' aktar kollaborazzjoni Kontinwazzjoni tal-partecipazzjoni
Kollaborazzjoni fin-networks globali. Twessigh f'networks globali u twaqgif ta' shubijiet
tal-prezenza ta’ Malta fin-networks godda. Zvilupp ta’ shubijiet u residenzi
kulturali globali u regjonali, zieda reciproki fi hdan i¢-centri artistici u
fl-opportunitajiet ta’ mobbilta kulturali fl-Ewropa u regjuni strategici ohra.
ghall-kreattivi u wiri tax-xoghol
Malti barra minn Malta.
44 Trawwim ta’ kollaborazzjoni transsettorjali Sostenn ta’' shubijiet transsettorjali
Kollaborazzjoni ma’ agenti u operaturi turistici. strategici biex jippromwovu lil Malta bhala
centru ta’ eccellenza kulturali u artistika
fir-regjun Ewro-Mediterranju.
45 Sostenn kontinwu ghal programmi ta’ Sostenn simplifikat ghal mobbilta u
ivilupp u mobbilta ghall-artisti. finanzjament ghall-kreattivi Maltin
Appogg biex jippartecipaw f'opportunitajiet
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internazzjonali, waqt li jigu zgurati processi
gusti u accessibbli.
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Facilitaturi
Operattivi

Numru tal-Azzjoni

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
46 Valutazzjoni kontinwa dwar |-effettivita Studiji ta’ valutazzjoni li jiffokaw fuq eziti
Investiment tal-programmi ta’ finanzjament kollha li jzidu I-valur, relevanza settorjali, u
Pubbliku u l-inizjattivi strategici, fosthom allinjament mal-principji tal-KMA dwar
kunsiderazzjonijiet fil-futur ta’ modi godda id-drittijiet kulturali u I-ekwita f'xenarji
ta' investiment li jinkorporaw fond ta’ differenti.
emergenza ghall-arti f'kaz ta' krizi.
47 Simplifikazzjoni ta’ proceduri interni u Prijoritizzazzjoni tal-izvilupp organizzattiv
Zvilupp u infrastruttura digitali. b'simplifikazzjoni tal-proc¢eduri, titjib
Appogg fil-gbir ta' data, assi digitali u allinjament
tal-persunal u I-bagits mal-prijoritajiet
strategici.
48 Hidma fuq I-izvilupp tal-politika tal-KMA Zvilupp u twettiq tal-politika tal-KMA dwar
Zvilupp u dwar I-IA u s-Sigurta Cibernetika. I-IA u s-Sigurta Cibernetika biex jigi zgurat
Appogg I-uzu etiku, trasparenti u innovattiv tal-IA
fost is-setturi kulturali u kreattivi u fi hdan
il-processi interni tal-KMA.
49 Sostenn tal-izvilupp u t-twettiq Investiment f'firxa usa’ ta' esperti esterni,
Zvilupp u tal-ghanijiet strategici. fis-settur kreattiv u lil hinn, biex jissostnew
Appogg I-izvilupp u t-twettiq tal-ghanijiet strategici.
50 Zvilupp ta' komunikazzjoni biex tigi zgurata Investiment akbar f'gafas li jizgura
Zvilupp u informazzjoni simplifikata. t-trazmissjoni effettiva tal-informazzjoni
Appogg li hija aktar simplifikata, kanali ta’
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komunikazzjoni ghall-partijiet ikkoncernati
aktar accessibbli, biex ikunu f'kuntatt u
mgharrfa dwar I-inizjattivi kollha.
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Numru tal-Azzjoni

FACILITATURI OPERATTIVI

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
51 F'konformita mal-Premju ghall-Arti, Kontinwazzjoni ta’ bini fug ix-xoghol
Promozzjoni tnedija ta’ programm b'marka ta' kwalita li sar permezz tal-Premju ghall-Arti
li jirrikonoxxi u jiccertifika operaturi bhala ¢elebrazzjoni tal-prattika tajba
kulturali li juru e¢cellenza fil-pratti¢i socjali, u l-eccellenza, ricerka u valutazzjoni
ekonomici, artistici, innovattivi u dawk tal-impatt dwar it-twettiq tal-programm
xprunati mir-ricerka. b'marka ta’ kwalita tal-KMA, b'fokus fuq
I-irwol tieghu li jemancipa u jirrikonoxxi
xoghol e¢cezzjonali. Dan ghandu jigi
segwit minn promozzjoni tal-programm
fost il-partijiet ikkoncernati.
52 Indirizzar tal-lakuni fil-hiliet u Provvediment ta' servizzi ta' sostenn
Zvilupp u |-kapacita fi hdan il-persunal tal-KMA, ghal zvilupp immirat, imsejsa fuq data u
Appogg waqt li jigi promoss il-benesseri generali ricerka settorjali. Dan is-sostenn jinkludi
tal-persunal. tahrig, mentoragg, u rizorsi li jindirizzaw
lakuni identifikati fil-hiliet u I-kapacita fost
il-persunal tal-KMA, biex itejjeb |-gharfien
espert, opportunitajiet ghall-izvilupp
professjonali u I-benesseri generali
tal-persunal.
53 Tishih tal-finanzjament ghal ricerka Allokazzjoni ta' finanzjament biex
Investiment u twettiq ta' soluzzjonijiet bl-IA li titmexxa 'l quddiem simplifikazzjoni
Pubbliku jissimplifikaw u jtejbu I-processi ta’' tal-processi tal-investiment xprunata
finanzjament. mill-1A, fosthom permezz ta' assistent
tal-lA, biex jissimplifika I-applikazzjonijiet,
jawtomatizza I-kontrolli tal-konformita
u jtejjeb b'mod generali I-esperjenza
tal-utenti.
54 Tishih tal-governanza u I-amministrazzjoni Sostenn ghall-produzzjoni, distribuzzjoni
ivilupp u ta' skemi ta’ finanzjament stabbiliti u ohrajn u evalwazzjoni bejn il-pari tal-progetti
Appogg li ghadhom kemm gew ikkunsidrati. ffinanzjati fl-iskemi kollha.
55 Implimentazzjoni tal-ahhar ghodod digitali Implimentazzjoni ta’ ghodod digitali biex
Zvilupp u ghal titjib tal-ac¢ess ghall-kontenut u jissimplifikaw processi, titjieb il-gestjoni
Appogg r-rizorsi disponibbli. tad-data, u tittejjeb I-efficjenza generali
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tas-servizz. Dan jinkludi d-digitalizzazzjoni
tad-dokumentazzjoni storika tal-KMA

biex jitwaqggaf arkivju online li jippermetti
tfittxijiet u li jippreserva I-memorja
istituzzjonali u I-patrimonju kulturali.
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