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Kelmtejn Qabel

alta ghazlet li tpoggi I-kultura u I-arti
M fil-qgalba tal-izvilupp nazzjonali

fit-tul. L-Istrategija 2030 tittraduci
din id-direzzjoni f'politika prattika.

Minghajr I-istabbilta i toffri I-fiducja pubblika, |-artisti
u l-organizzazzjonijiet isibuha difficli jippjanaw jew
isostnu xogholhom. Min-naha I-ohra, I-appogg

fit-tul jaghti lit-talent iz-zmien biex jimmatura,

ihalli I-organizzazzjonijiet jikbru u jghin I-industriji
kreattivi jikkompetu fi stadju internazzjonali.

Din I-Istrategija gdida tizvolgi f'kuntest li fih il-kultura
ma toperax fi hdan gafas wiehed. ll-hsieb kreattiv
jaghni I-klassijiet fl-iskejjel u jsahhah I-edukazzjoni.
Hafna drabi, I-esperimentazzjoni artistika tixpruna
l-innovazzjoni. ll-kuxjenza ambjentali u t-teknologija
digitali jiltagghu regolarment mal-attivita kulturali, u
I-istess jaghmel |-izvilupp komunitarju. L-Istrategija
2030 tirrifletti I-etos ta’ Vizjoni Malta 2050 u
tinkoraggixxi kordinazzjoni eqreb bejn partijiet
differenti tal-Gvern, b'holgien ta' rabtiet li jistghu
jwasslu ghal ambizzjonijiet nazzjonali usa'.

Din I-istrategija gdida tipprovdi d-direzzjoni taghna
ghas-snin li gejjin. Wahda mill-isfidi li naffacc¢jaw
hija kemm is-setturi kulturali jevolvu malajr, I-aktar
minhabba |-bidla b'rata mghaggla fit-teknologiji u
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|-preferenzi tal-udjenzi. Imma I-politika pubblika
ghandha tibga’ soda, waqt li thalli spazju ghall-hrug ta'
ideat godda. L-Istrategija 2030 tidentifika prijoritajiet
ghal investiment, governanza u partec¢ipazzjoni, imma
xorta thalli spazju ghall-esperimentazzjoni u t-tkabbir.

lI-gejjieni ta' dan ix-xoghol
huwa f'idejn dawk kollha li jsostnu
I-hajja kulturali ta" Malta.

Minn artisti ghal manigers kulturali, edukaturi,
volontiera, shab mis-settur privat u |-udjenzi, dawn
kollha jikkontribwixxu ghall-gawwa tas-settur.
Huma dawn li jibgghu jsawru I-pajsagg kulturali ta’
Malta, jiddefinixxu I-karattru ta’ Malta waqt li jibnu
gejjieni kreattiv sostenibbli. L-Istrategija 2030 tibni
fug dan is-sies u thares ‘il quddiem b'kunfidenza.

L P
=

Dr Owen Bonnici
Ministru ghall-Kultura, I-Artijiet
u Gvern Lokali
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KELMTEJN QABEL

-Istrategija 2030 hija targa importanti
L fl-evoluzzjoni kontinwa tal-Kunsill Malti
ghall-Arti u I-izvilupp tas-setturi kulturali
u kreattivi ta' Malta. Dan il-qafas, waqt li jibni
fuq il-progress miksub minn cikli strategici
precedenti, jirrifletti snin ta' governanza msahha,
mekkanizmi ta' sostenn imwessgha u impenn
dejjem jikber ghall-izvilupp sostenibbli tas-settur.

Fl-ahhar snin, il-Kunsill Malti ghall-Arti hadem biex
isahhah il-kapacita analitika tieghu, japprofondixxi
I-involviment tieghu mal-partijiet ikkoncernati u biex
jirfina I-ogfsa ta’ finanzjament u sostenn tieghu.
Dawn I-isforzi wasslu lill-Kunsill biex jirrispondi
ghar-realtajiet u I-htigijiet tal-artisti, il-professjonisti
u l-organizzazzjonijiet kulturali b'mod aktar effikaci,
wagt li jizgura li I-investiment pubbliku fil-kultura
jibga' trasparenti, responsabbili, u effettiv.

Fil-qalba ta' din I-istrategija hemm gbil, dagskemm
semplici, krucjali, li I-passjoni artistika u
|-professjonalizzazzjoni jridu jahdmu id f'id.

ll-passjoni hija I-forzali

tixpruna I-kreattivita

u l-espressjoni artistika, waqt li
I-istrutturi professjonali jipprovdu
I-kundizzjonijiet mehtiega
ghall-eécellenza,

is-sostenibbilta u t-tkabbir.

L-Istrategija 2030 tirrikonoxxi dawn iz-zewg
elementi bhala reciproci ghal xulxin u flimkien
jirrinforzaw u jservu ta' sies ghal ekosistema
kulturali reziljenti u li thares 'il quddiem.

Dan il-qgafas strategiku huwa mibni fuq tliet pilastri:
I-izvilupp professjonali, id-dritt ghall- kultura u
I-internazzjonalizzazzjoni. Dawn il-pilastri jiggwidaw
il-prijoritajiet tal-Kunsill u jissarrfu f'serje ta’'
azzjonijiet konkreti mfassla biex isahhu s-settur
b'modi prattici u li jistghu jitkejlu. Din I-istrategija
tistabbilixxi 55 azzjoni strategika li jirriflettu

kemm il-htigijiet identifikati permezz tar-ricerka u
I-konsultazzjoni kif ukoll I-opportunitajiet li jezistu
ghas-setturi kulturali u kreattivi ta" Malta.

Din I-istrategija tirrifletti wkoll I-izvilupp kontinwu
tal-Kunsill bhala mexxej fit-tfassil tal-politika mgharraf
mir-ricerka u minn konsultazzjonijiet. Permezz
tad-djalogu mal-prattikanti, I-organizzazzjonijiet,
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I-edukaturi u I-ishab, il-Kunsill Malti ghall-Arti
jibga' impenjat li jsawwar politiki li huma msejsa
fuq l-evidenza, inkluzivi u li jwiegbu ghar-
realtajiet dejjem jevolvu tal-pajsagg kulturali.

Element krucjali ta’ din il-vizjoni huwa t-tishih
tal-prezenza kulturali ta” Malta internazzjonalment.
Permezz ta' ingaggar, opportunitajiet ta' mobbilta
u shubijiet strategi¢i sostnuti, I-Istrategija 2030
tfittex li tiftah lill-artisti u I-organizzazzjonijiet
kulturali Maltin ghal networks kulturali usa’, biex
b’hekk ikunu jistghu joholqu konnessjonijiet,
jikkollaboraw u jikbru lil hinn mill-konfini lokali.

Fl-istess hin, |-Istrategija tibga' tpoggi fug quddiem
kundizzjonijiet gusti u sostenibbli ghall-prattikanti
kulturali. F'dan ir-rigward, zviluppi ricenti fiskali,
fosthom I-estensjoni tal-attivitajiet ekonomici
eligibbli taht il-klassifikazzjonijiet aggornati
tan-NACE marbuta ma’ skema ta’ rata ta' taxxa
mnaqqsa ghal attivitajiet artistici, jirrapprezentaw
pass importanti fir-rikonoxximent tad-diversita
tal-professjonijiet kreattivi u jwittu moghdijiet
professjonali aktar sostenibbli fi hdan is-settur.

L-Istrategija 2030 tikkonsolida dawn is-sisien

wagqt li tpogdi lill-Kunsill f'pozizzjoni i jista’ jwiegeb
ghall-opportunitajiet u I-isfidi emergenti. Tirrinforza
kultura ta’ kura, professjonalizmu u responsabbilta
etika fis-settur, waqt li tafferma mill-gdid I-irwol
krucjali li I-arti u I-kultura ghandhom fit-tiswir
tal-benesseri, it-tishih tal-komunitajiet u I-kontribut
li jaghtu ghall-identita Maltija u I-prezenza kulturali
internazzjonali.

Wagqt li nharsu 'l quddiem ghas-snin li gejjin, din
I-istrategija tipprovdi direzzjoni ¢ara ghal azzjoni
kollettiva. Tistieden lill-artisti, I-organizzazzjonijiet
kulturali, dawk li jfasslu I-politika u I-komunita usa’ biex
jahdmu flimkien halli jsahhu I-ekosistema kulturali
ghal Malta reziljenti, inkluziva u li thares 'il quddiem.

Dr Luke Dalli

Chairman Ezekuttiv,
Kunsill Malti ghall-Arti
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KELMTEJN QABEL

=Istrategija 2030 mhix

sempli¢ciment dokument iehor

ghall-arkivji, izda tistabbilixxi
direzzjoni komuni ghat-tiswir
tal-futur tas-setturi artisticiu
kreattivi ta' Malta, ffmument krucjali

ghall-pajsagg kulturali tal-pajjiz.

F'dawn |-ahhar snin, I-artisti u I-organizzazzjonijiet
Maltin sahhew il-prezenza taghhom
internazzjonalment filwaqt li bagghu jrawmu

attivita artistika lokali vibranti. Minn inizjattivi
indipendenti ghal pjattaformi nazzjonali,
il-kunfidenza mgedda ged issawwar |-espressjoni
kontemporanja u tinfluwenza aktar il-mod kif nifhmu
I-identita, il-benesseri u |-futur kollettiv taghna.

Bhala gzira b'wirt ghani u ekosistema kreattiva
dinamika, Malta tokkupa post distint fil-pajsagg
Ewro-Mediterranju. ll-prattikanti ged jinvolvu

ruhhom b'mod aktar attiv ma’ udjenzi u networks
internazzjonali, filwaqt li gherughom jibqghu
fil-komunitajiet u t-tradizzjonijiet li jiffurmaw it-tessut
kulturali taghna. Dan id-djalogu bejn I-esperjenza
lokali u l-iskambju globali jaghni lis-settur

u jwessa’ I-opportunitajiet ghas-suq kreattiv.

F'dan I-isfond, I-Istrategija 2030 tirrikonoxxi
|-passjoni u I-impenn li jsostnu |-attivita artistika
f'Malta u Ghawdex. Hafna inizjattivi jibdew minn

livell komunitarju, mibnija fug volontarjat, kurzita

u sens gawwi ta' appartenenza. ll-passjoni u
|-professjonalizmu mhumiex zewg forzi f'kunflitt.
Hafna drabi jizviluppaw b'mod parallel, u meta
jirnexxu, jikkumplimentaw lil xulxin. Bit-tishih
tas-sisien tal-politika u bl-ixprunar ta' pratti¢i sodi
fl-industrija, I-istrategija tfittex li tohlog kundizzjonijiet
li bihom id-dedikazzjoni kreattiva tista’ ssostni
moghdijiet professjonali vijabbli, trawwem il-fiduc¢ja u
I-eccellenza, u tippermetti xoghol li jhalli impatt fit-tul.

Fi zmien ikkaratterizzat minn tibdil geopolitiku
kontinwu, I-arti ghandha rwol ewlieni li jmur lil hinn
mill-produzzjoni kreattiva. Ghal Malta, li tinsab
f'salib it-toroq tar-regjun Ewro-Mediterranju,
|-iskambju artistiku huwa mezz ta' djalogu, fehim
u koperazzjoni. ll-kultura u I-arti jistghu jagixxu
bhala pontijiet bejn soc¢jetajiet differenti u katalisti
ghal impenn diplomatiku u bidla pozittiva.

Fil-qalba tal-vizjoni tal-Kunsill Malti ghall-Arti hemm
tliet pilastri li jiggwidaw id-direzzjoni u I-ambizzjoni
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ta' din l-istrategija: I-izvilupp professjonali, id-dritt
ghall-kultura u I-internazzjonalizzazzjoni. Dawn
jirrikonoxxu I-htiega ta’ ghajnuna ghal karrieri
sostenibbli, jaffermaw il-partecipazzjoni fl-arti bhala
krucjali fil-hajja civika u socjali, u jsahhu |-prezenza
ta' Malta fuq livell internazzjonali. Fl-istess hin,
jenfasizzaw l-importanza li jigu mharsa d-drittijiet
fundamentali fil-prattika artistika, inkluz il-liberta
tal-espressjoni u d-dritt ghal partecipazzjoni shiha
fil-hajja kulturali.

L-Istrategija 2030 hija implimentata permezz ta'
I-azzjonijiet taghha. ll-pratti¢i gusti jippromwovu
t-trasparenza, il-hlas gust u kundizzjonijiet
tax-xoghol stabbli. ll-komunitajiet u I-inkluzjoni
jizguraw partecipazzjoni li tirrifletti d-diversita
tas-socjeta Maltija u li I-kultura tibga’ acc¢essibbli
bejn regjuni u demografiji differenti. ll-benesseri
jenfasizza I-irwol tal-partecipazzjoni artistika fit-tishih
tar-rabtiet socjali, tal-kreattivita u tal-kwalita tal-hajja.
L-iskambju internazzjonali jwessa' I-opportunitajiet
ghall-mobbilta u I-kollaborazzjoni, filwagt li jsahhah
I-involviment ta’ Malta lil hinn minn xtutha.

Dan kollu huwa sostnut minn facilitaturi organizzattivi
li jsahhu I-irwol tal-Kunsill permezz ta' investiment
pubbliku, zvilupp u appogg, promozzjoni, ricerka

u kollaborazzjoni. Permezz ta' dan l-approcc,
I-istrategija tissarraf f'55 azzjoni konkreta,

sostnuta minn direzzjonijiet ¢ari, monitoragg

u rapportar pubbliku regolari, biex jigi zgurat
progress, vizibbilta u akkontabbilta kondiviza.

Fl-ahhar mill-ahhar, il-politika wahedha ma tistax

issostni |-prattika artistika. Fil-galba ta' din

il-vizjoni hemm |-esperjenzi mghixa tal-artisti,

I-organizzazzjonijiet u I-komunitajiet, li

bl-immaginazzjoni u I-impenn taghhom jaghtu

I-hajja lix-xoghol kreattiv. L-Istrategija 2030 tirrikonoxxi

dawn ir-realtajiet u tfittex li ssahhah il-kundizzjonijiet

li bihom is-setturi artistici u kreattivi f'Malta jistghu
jkomplu jsawru I-prezent, filwaqt li

jaieghdu sisien sodi ghall-gejjieni.

Daniel Azzopardi
Direttur tal-Istrategija,
Kunsill Malti ghall-Arti
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ll-Vizjoni Taghna

Nivvalorizzaw il-passjoni.
Insahhul-professjoni.

lI-Missjoni Taghna

Ahna rridu nkabbru kemm nistghu s-setturi kulturali u
kreattivi ta' Malta billi nrawmu I-kreattivita, inwieznu karrieri
sostenibbli u nippromwovu Il-irwol krugjali li I-arti u I-kultura

ghandhom ghall-benesseri fuq livell individwali u kollettiv.

B'gherugna fir-realtajiet kulturali ta’ Malta, u fl-istess
hin imsawra minn prospetti internazzjonali, irridu nrawmu
zvilupp kontinwu ta’ hiliet, skambiji sinifikanti, u ekosistema
reziljenti u inkluziva li twessa' I-partecipazzjoni u tizgura
access ekwu ghall-arti u I-kultura lil kulhadd.
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Sommarju Ezekuttiv

ghall-Arti (KMA), tibni fuq I-istrategiji precedenti waqt li

I -Istrategija 2030 tistabbilixxi |-vizjoni fit-tul tal-Kunsill Malti

twiegeb ghall-pajsagg kulturali, socjali u ekonomiku ta' Malta

li ged dejjem jevolvi. Fl-istess waqt, tirrinforza I-irwol tal-industriji
kulturali u kreattivi bhala kontributuri ewlenin ghall-benesseri,
I-identita u I-izvilupp ekonomiku.

Fil-galba ta' din I-Istrategija hemm il-principju i
|-passjoni artistika u l-izvilupp professjonali huma
¢ertament importanti, waqt li huma marbuta ma’ xulxin
b'mod profond u reciproku. Ahna niddikjaraw li fiha
nnifisha I-professjonalita tal-prattika hija mtagqgla
bil-passjoni. B'hekk, il-passjoni genwina timmotiva u
ssawwar standards u eziti professjonali.

ll-metodologija tal-bini tal-istrategija kienet
partecipatorja, u involviet firxa wiesgha ta’ partijiet
ikkoncernati biex tizgura li I-vucijiet taghhom ikunu
integrati b'mod sinifikanti. Dan il-process fittex li jifhem
diversi perspettivi, fosthom li jifhem socjologikament
I-isfidi ewlenin, il-punti b'sahhithom ezistenti, il-htigijiet
ghall-izvilupp, u I-htigijiet nec¢essariji. Flimkien, dawn
il-punti ta' gharfien jipprovdu stampa shiha tal-pajsagg
kulturali ta’ issa u jifhmu aktar fil-fond I-esperjenzi u
I-htigijiet tal-prattikanti kulturali.

L-Istrategija tirrikonoxxi I-valur ta' kull forma ta’
espressjoni kreattiva waqt li tpoggi fug quddiem nett
kundizzjonijiet tax-xoghol gusti u sostenibbli. F'dan
ir-rigward, id-direzzjoni strategika hija msejsa fuq tliet
pilastri interkonnessi, I-izvilupp professjonali, id-dritt
ghall-kultura u I-internazzjonalizzazzjoni, li flimkien
imexxu l-vizjoni u t-twettiq ta' din |-istrategija.

L-Istrategija, mgharrfa mit-tkabbir tas-settur u
r-rispons tal-partijiet ikkoncernati, tadotta mudell
tematiku u b'funzjonijiet trasversali li jsahhah
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il-kollaborazzjoni, inagqgas is-silos organizzattivi u
jtejjeb il-koerenza strategika. Dan huwa sostnut
minn hames funzjonijiet diversi: I-Investiment
Pubbliku, Zvilupp u Appogg, Promozzjoni, Ricerka, u
Kollaborazzjoni, li joperaw fuq erba’ ogsma ta’ fokus:
prattika gusta, komunita u inkluzjoni, benesseriu
skambju internazzjonali. Dawn huma sostnuti minn
55 azzjoni strategika li jmexxu 'l quddiem it-twettiq.
lI-facilitaturi organizzattivi jsahhu aktar il-kapacita
tal-KMA biex min-naha tieghu jwettaq I-istrategija
b'mod effettiv.

Din I-Istrategija hija allinjata ma’ ogfsa ta' politika
nazzjonali u Ewropea, u tippromwovi kundizzjonijiet
ekwi, zvilupp kontinwu tal-hiliet u reziljenza akbar f'kull
stadju tal-karriera, u tixhet attenzjoni partikolari fuq
il-prattikanti emergenti.

Tindirizza wkoll I-impatt fit-tul tal-COVID-19 billi
ssostni |-partecipazzjoni digitali u I-innovazzjoni.
F'dan il-kuntest, I-Intelligenza Artificjali (IA) hija
meqjusa bhala mezz ewlieni, issostni |-effi¢jenza,
I-izvilupp tal-hiliet u ta’ forom godda ta' involviment
kulturali. Fl-istess hin, |-Istrategija tizgura governanza
etika u I-harsien tad-drittijiet kreattivi.

Kollox ma’ kollox, I-Istrategija 2030 tipprovdi pjan
direzzjonali koerenti u li jhares 'il quddiem ghal
ekosistema kulturali reziljenti, inkluziva u konnessa
internazzjonalment.
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Xprunar
tas-setturi
kulturali u
kreattivi permezz
tal-eccellenza
fl-izvilupp
tal-hiliet,
I-imparzjalita
fil-prattika u
I-moghdijiet
ghal karriera
sostenibbli.
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I1-Principji

Valorizzazzjoni
tal-passjoni
artistika

u trawwim
tat-talent
permezz ta’'
holgien ta’
kundizzjonijiet
li fihom tista’
titkattar
il-kreattivita.

Tiswir ta’ kultura
li hija inkluziva,
ekwa, u msejsa
fuq il-benesseri
individwali u
kollettiv.

Gwida

Trawwim ta’
kollaborazzjonijiet
dinamici fost
is-socjeta civili,
l-intraprizi privati
u l-istituzzjonijiet
pubblici biex
tissahhah
ir-responsabbilta
bejn kulhadd ghal
tkabbir kulturali.
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Pozizzjonar ta'
Malta bhala
partecipanta
attiva u kunfidenti
fi djalogu kulturali
globali permezz
ta' ingaggar

u skambji
internazzjonali
sinifikanti.



Strategija 2030

NIVVALORIZZAW IL-PASSJONI. INSAAHU L-PROFESSJONI.

Drittijiet
4 Kulturali
Zvilupp
Professjonali

Internazzjonalizzazzjoni

Azzjoni
Strategika
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IL-FUNZJONIJIET

Investiment
Pubbliku

Finanzjament gust u strategiku

Zvilupp u Appog§g

Hiliet u moghdijiet ghal karriera

Ricerka
Gharfien ibbazat fuq

data li jfassal il-politika u I-uzu
tat-teknologija

Promozzjoni

ll-valur tal-arti u I-kultura, mibni
fuq prattici etici fis-socjeta

Kollaborazzjoni

Shubijiet u kooperazzjoni

10
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IL-FUNZJONIJIET

Investiment Pubbliku

“ II-KMA

jfittexlijrawwem
kundizzjonijiet li
jippermettukarrieri
sostenibbli...

fh)

Leanhé Eilul
Awtrici
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11

Zgurar ta' distribuzzjoni ekwa,
trasparenti u effettiva
tal-investiment pubbliku fost
is-setturi kulturali u kreattivi.

Tishih tat-tehid tad-
decizjonijiet, I-akkontabbilta
u l-oqgfsa ta’ evalwazzjoni biex
jissahhu I-access gust ghall-
opportunitajiet u I-promozzjoni
tal-inkluzjoni u d-diversita.

Emancipazzjoni ghall-kreattivi
permezz ta' moghdijiet

ghal karriera sostenibbli,
esperimentazzjoni artistika
u zvilupp professjonali.

Titjib ta' mudelli ta’ finanzjament
partecipatorji u risponsivi, waqt
li jigi pprijoritizzat I-appogg ghall-

prattikanti kreattivi emergenti.

Titjib fil-komunikazzjoni,
id-djalogu bejn il-partijiet
ikkonéernati u I-ac¢cessibbilta
ghas-sistemi biex jizdied
I-involviment pubbliku fl-arti.
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“ Sejigu
intensifikati sforzi
biexjiguidentifikati
u zviluppati
moghdijiet
edukattivili
jippromwovul-irwol
krucjalital-artiu
l-kulturafihdan
il-pajsagg edukattiv.
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IL-FUNZJONIJIET

12

Tishih tal-kollaborazzjoni bejn
il-partijiet ikkoncernati ewlenin biex
Jjigu identifikati u zviluppati
moghdijiet edukattivi i
jindirizzaw lakuni fil-hiliet fi hdan
is-settur.

Promozzjoni ghall-integrazzjoni
u r-rikonoxximent tal-artiu
I-kultura fi hdan il-pajsagg
edukattiv.

Sostenn ta' inizjattivi li jtejbu
I-izvilupp professjonali u

s-sostenibbilta fit-tul
tal-karrieri ghall-prattikanti
kreattivi.

STRATEGIJA 2030 - HARSA GENERALI



IL-FUNZJONIJIET

Ricerka

“ II-KMA se

Jpogglfuq qudlem Zvilupp ta’ qafas tar-riéerka
nett 1—1zv1lupp robust li jiggwida I-politika,

ta’ qafas ta’ riéerka I-investiment u t-tkabbir settorjali.
robust.

Integrazzjoni ta’ gharfien
mid-data migbura mill-pubbliku
u I-partijiet ikkonéernati privati,
sostnuta minn teknologiji digitali

u lA responsabbli.

Tishih tal-gbir tad-data,
tas-sistemi ta' monitoragg u
evalwazzjoni biex jigu zgurati
interventi informati u mmirati.

Sostenn tar-reziljenza,
I-innovazzjoni u s-sostenibbilta
tal-ekosistema kulturali permezz
ta' approc¢ci msejsa fug l-evidenza.
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IL-FUNZJONIJIET

Promozzjoni

Pozizzjonar tal-kultura bhala
xprunatur ghal hajja
demokratika, responsabbilta
ambjentali u I-benesseri fuq
livell kollettiv.

Promozzjoni ta’ prattici gusti,
approcc ghax-xoghol kreattiv
imsejjes fuq id-drittijiet umani
u titjib tal-kundizzjonijiet
tax-xoghol ghas-settur kollu.

Sam Vassallo
Artista u Gurnalista

Indirizzar tal-isfidi emergenti
marbuta mal-1A, il-governanza
tad-data u s-sigurta
¢ibernetika.

Twessigh tal-aééess,
il-partecipazzjoni u I-inkluzjoni,
bl-irwol tal-arti rrinfurzat fis-sahha
mentali u I-benesseri socjali.

Tishih tal-irwol tal-arti bhala

ghodda strategika
‘ ‘ . . ghad-diplomazija kulturali,
Il—KMAJI’ld fcrawwim 'gad-d_jalogu u l-iskambju
lpOggl l—arti bhala internazzjonali.
strument diplomatiku
strategikub'mod
aktar esplicitu...
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IL-FUNZJONIJIET

Kollaborazzjoni

“ II-KMA sejpoggi
strhegici biex binom IR e

ost I-istituzzjonijiet pubbliéi,
iS ej J esgivilupp ta’ edukattivi, in(jlustlrijari u dawk

ibbli ta’ investiment privat.
talent sostenibbliu a’investiment priva

intraprizakreattiva

fis-settur. Sostenn tal-izvilupp tat-talent,
I-intrapriza kreattiva

u I-moghdijiet professjonali

fi hdan is-settur.

Xprunar ta' opportunitajiet ta'
kokreazzjoni, innovazzjoni u
investiment |i jsahhu I-ekonomija
kulturali.

Zieda fil-vizibbilta u
I-pozizzjonar internazzjonali
tal-arti Maltija, biex jigi rrinfurzat
I-impatt kulturali, socjali u
ekonomiku taghhom.

Charlie Cauchi ’
Artist Interdixxiplinarju
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OQSMA STRATEGICI

Prattici Gusti
Kundizzjonijiet tax-xoghol
sostenibbli u ekwi

Komunita
u Inkluzjoni

Access u partecipazzjoni usa’

Benesseri

lI-kultura bhala mutur
tal-kwalita tal-hajja

Skambju
Internazzjonali

Impenn u vizibbilta globali

s T

N

17
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OQSMA STRATEGICI

Prattici
Gusti

Infilzar tal-prattici gusti fil-qalba
tal-Istrategija, tishih tar-rabta bejn
il-prattika artistika u I-ghajxien
sostenibbli, skont il-principji tal-Karta
ghall-Istatus tal-Artist.

\i E
Kontinwazzjoni fuq il-progress ! W ‘
fl-izvilupp tal-hiliet, I-istrutturi ta’ L " .
appogg u l-oqfsa ta’ politika. Bni ,--"‘""’“ “(
Artivist bid-Down Syndrome

Indirizzar tal-lakuni identifikati fi¢-Cikli
precedenti tal-istrategiji rigward
it-tfassil tal-ekosistema,
il-governanza u t-tkejjil.

Promozzjoni ta’' komunitajiet kreattivi
intraprenditorjali, reziljentiu

kollaborattivi. . . s
l-istrategija
titfa' dawl

Trawwim ta' moghdijiet inkluzivi fuqil-process

:.I ekmtab_bll _ghall-holqu’an u thX blS S

=produzzjoni, permezz ta’ sostenn

tal-innovazzjoni kulturali u r-reziljenza bhala pI'OdOtt

demokratika. ﬁnali,

immabhala
intraprizata’
zvilupp...
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OQSMA STRATEGICI

Komunita
u Inkluzjoni

Tishih tat-twettiq tad-dritt
ghall-kultura, I-inkluzjoni u
I-partecipazzjoni tal-komunita.

Bini fuq I-inizjattivi ezistenti, fosthom
il-pakkett ta' rizorsi tad-Dritt
ghall-Kultura u sejhiet tematici

li jsostnu I-ingaggar soé¢jali u
I-partecipazzjoni.

Artivist u Koreografu

Appogg ghal progetti li jindirizzaw
I-ostakli ghall-partecéipazzjoni,
li jippromwovu I-gustizzja
sog¢jali, u li jinkoraggixxu
d-djalogu intergenerazzjonaliu
r-responsabbilta ambjentali.

Gharfien u inizjattivi ta’ ingaggar “
nazzjonali li jjppromwovu d=-dritt II—KMA
ghall-kultura u I-ingaggar pubbliku. introduca
firxata’
Twessigh ta' inizjattivi ezistenti u S,t rumenti
investiment f'inizjattivi godda ffokati lisarrfu
fuq il-komunita. 8 2800
] principji
tieghub’mod
Tisjis tal-kura, l-aé&essibbilta u konkretu
I-partegipazzjoni bhala |-prin¢ipji accessibbli.
ewlenin li jiggwidaw il-politika u I-prattika
kulturali.
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OQSMA STRATEGICI

Benesseri

-

Rikonoxximent tal-arti u I-kultura bhala .
kontributuri kruéjali ghall-kwalita

tal-hajja u r-reziljenza tas-socjeta. '

!

Prijoritizzazzjoni tal-benesseri ; i §‘
tal-kreattivi, xprunar ta’ mudelli / = 7
tal-prattika sostenibbli u stabbli. \
Jason e“"‘;

Kittieb U
Sostenn ghat-tranzizzjoni ta' intraprizi
kreattivi aktar reziljenti u sostenibbli.

Promozzjoni tal-irwol tal-prattika artistika
fil-benesseri mentali, emozzjonali u
so¢jali fi hdan il-komunitajiet.

138

Tishih tar-rabtiet bejn I-approcéi KMA klen .
ghall-arti, is-sahha u I-kura strumentali
komunitarja. bleX 1heggeg

konverzazzjoni
bejnl-artiu
l-benesseri
permezzta
tahditiet
mas-settur
kollu...
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OQSMA STRATEGICI

Skambju
Internazzjonali

Tishih tal-prezenza kulturali ta' Malta
internazzjonalment, b'fokus fuq
ir-regjun Ewro-Mediterranju u lil hinn.

Theggig tad-diplomazija kulturali
permezz ta’ shubijiet strategiciu
holqgien kollaborattiv.

‘Nikolai Azzopardi

Produttur tat-Teatru
Sostenn ghat-titjib tal-hiliet fuq livell
professjonali, I-iskambju tal-gharfien
u I-prattici kulturali sostenibbli.

Twessigh ta' opportunitajiet
ghal networking internazzjonali
ghas-setturi kulturali u kreattivi.

L-evidenza

Tishih tal-viZibbilta globali u l-impatt hijarobusta:
tal-artisti Maltin u I-inizjattivi :
artistiéi. finanzjament

ghall-iskemi
ta’ mobbilta,
residenzi

u skambyi,
padiljuni
nazzjonali
rinomati...
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Azzjonijiet

a




Prattici Gusti

Numru tal-Azzjoni

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
01 Hidma mill-grib ma’ partijiet ikkoncernati Kordinazzjoni ta' sessjonijiet ghal
Kollaborazzjoni settorjali biex jigu zviluppati u kkordinati koperazzjoni u kollaborazzjoni ma'
shubijiet, kollaborazzjonijiet u inizjattivi diversi partijiet ikkoncernati fi hdan
kongunti li jiffacilitaw it-twettiq is-setturi kulturali u kreattivi.
tal-istrategija u I-kisba tal-ghanijiet.
02 Integrazzjoni u tixrid tal-principji Ghoti ta’ pariri lill-Gvern ¢entrali,
Promozzjoni tal-Karta ghall-Istatus tal-Artist permezz ta' komunikazzjoni
mal-ishab u I-partijiet ikkoncernati. mal-Ministeru ghall-Kultura, |-Artijiet u
Gvern Lokali, biex jiddahhlu |-principji
tal-Karta ghall-Istatus tal-Artist.
03 Twaqqif ta' shubijiet ma’ entitajiet iffokati Twaqqif ta' shubijiet mal-MITA u [-MDIA,
Kollaborazzjoni fuq it-teknologija biex isahhu I-kapacita f'konformita mal-Istrategija Nazzjonali
istituzzjonali, isostnu ottimizzazzjoni dwar I-1A biex jigi zviluppat programm li
amministrattiva u jiffacilitaw titjib fil-hiliet jsahhah il-kapacita istituzzjonali, jixpruna
marbuta mal-kompetenzi digitali u ta’ addozzjoni responsabbli u jsostni
data, taht ogfsa cari ta’ governanza etika. lill-prattikanti u I-organizzazzjonijiet
biex jiehdu kemm jistghu mill-uzu
strategiku u etiku tat-teknologiji digitali.
04 Hidma ma'’ partijiet ikkon¢ernati ewlenin Zvilupp u kordinazzjoni ta’ programm
Kollaborazzjoni fl-edukazzjoni u I-intrapriza dwar strutturat ta' finanzjament immirat, tahrig
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I-izvilupp professjonali, specjalment
fl-ogsma tat-titjib tal-hiliet u I-izvilupp
tan-negozju. Mhux biss permezz ta'
investiment immirat izda wkoll permezz
ta' ppjanar strategiku u twaqgqif ta'
opportunitajiet ta' tahrig u networking.

23

imfassal mal-partijiet ikkonc¢ernati ewlenin
u provvediment ta' inizjattivi ta' networking
f'konformita mat-titjib ta' hiliet identifikati
u |-htigijiet ta' zvilupp tan-negozju.
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Numru tal-Azzjoni
Qasam

PRATTICI GUSTI

Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
05 Titjib fl-arrangamenti fiskali Jitwaqqaf tragward biex jinholoq gharfien
Promozzjoni ghall-prattikanti kreattivi biex titjieb u ssir promozzjoni dwar mizuri fiskali
is-sostenibbilta professjonali taghhom. ghall-operaturi kulturali, fosthom il-limitu
ta' ezenzjoni mill-VAT li bhalissa huwa ta'
€35,000, it-tnaqqgis mit-taxxa ta’ 150%
fuq donazzjonijiet lill-kultura minn negozji
privati, u r-rata mnaqqgsa tat-taxxa ta'
7.5% fuq I-ewwel €50,000 ta’ profitt
nett, u l-iskemi ta’ rtirar u pensjoni.
06 Ricerka dwar |-impatt tal-IA fuq is-settur Kollaborazzjoni ma’ shab nazzjonali
Riéerka kulturali biex jitkabbru kemm jistghu u internazzjonali biex jitwaqqfu
l-opportunitajiet, jitnaqqsu r-riskji u standards etici dwar I-uzu tal-IA
jigu promossi politiki trasparenti u fis-settur kulturali, fosthom is-salvagwardji
t-tahrig ghall-operaturi kulturali. etici u legali biex jitharsu I-proprjeta
intellettwali u x-xoghol tal-awturi.
07 Ricerka dwar I-izvilupp ta’ gafas Ricerka, zvilupp u twettiq ta’ politika
Ricerka ta' politika ekologika definita ekologika, f'’konformita mal-politika
ghas-settur tal-arti u I-kultura, ambjentali tal-UE, u jinholqu strategiji
bil-ghan li jikber I-gharfien, tinbena ta' sostenibbilta kulturali biex jittejbu
kapacita u jissostna t-twettiq effettiv. |-gharfien u |-prattici tajba.
08 Razzjonalizzazzjoni u simplifikazzjoni Monitoragg u evalwazzjoni kontinwi
Investiment tal-processi ta’ finanzjament biex isiru dwar |-effettivita tal-programmi kollha
Pubbliku aktar accessibbli u jehtiegu anqas rizorsi. ta' investiment u l-inizjattivi strategici.
09 Holgien ta’ gharfien dwar mudelli ta’ Zieda ta' promozzjoni ghal investiment
Promozzjoni investiment alternattiv li jsostni tkabbir filantropiku u investiment privat usa’
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sostenibbli, fosthom titjib ta' incentivi
ghal negozji privati li jridu jinvestu
fis-settur, kif ukoll zieda fl-ingaggar u
|-partecipazzjoni mill-pubbliku generali.

24

fis-setturi kulturali u kreattivi, mibnija
fuq l-esperjenzi ta' inizjattivi precedenti.
Ghoti ta' incentivi lill-investiment privat u
rikonoxximent ta’' shubijiet b'sahhithom
bejn is-settur pubbliku u privat, waqt li
tibga’' ghaddejja I-promozzjoni ghal aktar
involviment mill-pubbliku generali.
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Numru tal-Azzjoni
Qasam

PRATTICI GUSTI

Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
10 Fil-processi tal-KMA, f'konformita Hidma ma'’ partijiet ikkonc¢ernati
Promozzjoni mal-Karta ghall-Istatus tal-Artist, settorjali u I-Gvern lokali biex jigi
ghandhom jitpoggew fuq il-mejda esplorat I-allinjament tal-prattici
riformi legali usa’ dwar il-kundizzjonijiet mal-Karta ghall-Istatus tal-Artist.
tax-xoghol tal-artisti f'kollaborazzjoni
ma'’ rapprezentanti tas-settur.
1 Ghoti ta' kontribut attiv ghat-Task Force Bini fuq x'sar diga f'dan ir-rigward
Zvilupp u tal-iISTEAM biex tissostna |-integrazzjoni ghal kontribuzzjoni lejn Task Force
Appogg tal-arti bhala pilastru edukattiv ewlieni. tal-iISTEAM u promozzjoni ta'
kollaborazzjoni interministerjali.
12 Kontinwazzjoni ta’ appogg ghal ricerka Kontinwazzjoni ta’ ricerka dwar I-izvilupp
Ri¢erka dwar il-Partecipazzjoni Kulturali u tal-udjenza, kif ukoll twettiq ta' aktar
|-Prattika Kreattiva. Twettiq ta' ricerka ricerka fil-Compendium for Cultural
skont xejriet u mudelli internazzjonali Policies and Trends.
marbuta mal-politika kulturali,
f'kollaborazzjoni mal-Compendium
for Cultural Policies and Trends.
13 Gbir ta’ rispons kontinwu mill-artisti Gbir ta' rispons kontinwu mill-artisti
Riéerka biex tinzamm linja hajja ta’ komunikazzjoni dwar il-per¢ezzjoni ta' gustizzja u
u tigi zgurata carezza dwar ix-xejriet appogg fi hdan is-settur, permezz ta'
settorjali u I-ogsma li jehtiegu titjib. stharrig u konsultazzjonijiet ma’ partijiet
ikkonc¢ernati ewlenin, fosthom b'inizjattivi
bhall-Grupp ta' Hidma Settorjali.
14 Revizjoni u esplorazzjoni ta’ Kontinwazzjoni ta’ sostenn ghal attivitajiet
Ri¢erka opportunitajiet kollaborattivi godda ma’ fl-iskejjel u I-istituzzjonijiet edukattivi.
korpi edukattivi biex jigu definiti sinergiji
godda u miri komuni, u biex jimtlew
il-lakuni fil-moghdijiet edukattivi.
15 Holgien ta' ricerka longitudinali biex Segwiment tal-indikaturi ekonomici
Ri¢erka jigu mfassla I-infrastrutturi "materjali” ewlenin, bhall-impjieg, il-kontribuzzjoni
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u "immaterjali” u jigi evalwat I-impatt
ekonomiku tal-industriji kulturali u kreattivi
f'Malta u Ghawdex.

25

ghall-PDG u I-flussi ta’ investiment, kif
ukoll tal-produzzjoni kulturali u I-metrici
tal-partecipazzjoni.
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Numru tal-Azzjoni
Qasam

PRATTICI GUSTI

Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
16 Twettiq ta' analizi shiha tal-lakuni fil-hiliet Fokus fuq il-produzzjoni tal-films lokali
Riéerka fil-katina ta’ valur tal-produzzjoni tal-films, biex tinholoq database tal-produzzjoni
u twaqqif u zamma ta’ database ufficjali tal-films f'Malta, u zieda ta’ pratti¢i gusti
tal-films nazzjonali li iddokumentaw bit-twettiq ta’ analizi dwar il-lakuni fil-hiliet
il-produzzjonijiet Maltin tal-imghoddi u fil-katina ta’ valur tal-produzzjoni tal-films.
I-gejjieni, il-koproduzzjonijiet u I-kumpaniji
industrijali.
17 Ricerka dwar il-lakuni fil-hiliet, Sostenn ta' inizjattivi edukattivi u dwar
Ri¢erka |-edukazzjoni u t-tahrig. tahrig u temi identifikati mir-ricerka.
Twettiq ta’ studiji ffokati fug temi bhat-
trasformazzjoni digitali, I-edukazzjoni
tal-arti, il-mobbilta internazzjonali u
s-sostenibbilta tal-karriera, biex jindirizzaw
lakuni fid-data lokali marbuta mal-izvilupp
professjonali fi hdan I-industriji kulturali
u kreattivi. L-ghan huwa li jissostnew
ir-reziljenza u I-bini tal-kapacita settorjali
fit-tul taz-zmien. Dan jinkludi wkoll aktar
ricerka dwar il-fattibbilta ta' Akkademja
Nazzjonali tal-Arti Viziva u Performattiva.
18 Zvilupp ta' registru ta' talent u intraprizi Hidma fuq I-izvilupp ta’ registru u database
Zvilupp u biex jissahhu I-vizibbilta u n-networking. infurmata.
Appogg
19 Twettiq ta' ricerka regolari u kumpilazzjoni Tishih tal-approc¢i ghar-ricerka ezistenti
Riéerka ta' gbir ta' data dwar ix-xejriet settorjali, u zvilupp ta' approc¢i godda biex jitwessa'
I-izvilupp tal-udjenza u I-impatt ekonomiku I-gharfien dwar is-setturi kreattivi u
biex jissostna I-ippjanar strategiku. kulturali, b'fokus partikolari dwar prattici
godda, I-ingaggar tal-udjenza u I-eziti
ekonomici.
20 Ri¢cerka dwar il-prattici gusti ghall- Revizjoni shiha tal-infrastruttura kulturali
Ri¢erka prattikanti u I-uzu tal-ispazju ghal ta’ Malta, fosthom il-facilitajiet, I-ogfsa
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prestazzjonijiet artistici.

26

amministrattivi, il-kuntest legali u s-sistemi
ta' appogg istituzzjonali. Identifikazzjoni
tal-ostakli u I-imblokki li jxekklu I-ac¢ess
ghall-prattikanti kreattivi mill-infrastruttura
lokali u regjonali ezistenti.
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Komunitau
Inkluzjoni

Numru tal-Azzjoni

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
21 Ricerka kontinwa ghal identifikazzjoni Wara ezercizzju ta' ricerka dwar il-profil,
Ri¢erka ta' ostakli u ghal promozzjoni ta’ prattici jinholoq pjan ta’ azzjoni ghas-settur kollu
msejsa fuq l-evidenza dwar I-inkluzivita u li jgharraf dwar il-prattici tal-inkluzjoni u
|-accessibbilta ghas-settur kollu. |-accessibbilta.
22 Ingaggar ma’ mexxejja tal-komunita Trawwim ta’ kollaborazzjoni bejn
Kollaborazzjoni regjonali biex jigu identifikati il-komunitajiet permezz tal-kunsilli lokali u
opportunitajiet kollaborattivi li jsostnu regjonali, imsejjes fuq I-Istrategiji Kulturali
twettiq effettiv u sostenibbli tal-Istrategiji Regjonali ppubblikati. Matul il-process,
Kulturali Regjonali, b'attenzjoni partikolari jigu riveduti u aggornati l-istrategiji
fuq it-thejjija tal-Kapitali Ewropea tal- biex jirriflettu I-htigijiet emergenti
Kultura Victoria 2031. specifici ghar-regjun u |-prijoritajiet ghal
finanzjament u jittellghu konsultazzjonijiet
biex isostnu inizjattivi artisti¢i lokali fi hdan
ambjent ta' komunita diversa u inkluziva.
23 Ingaggar ma’ professjonisti kreattivi u Ingaggar ma’ professjonisti kreattivi u
Kollaborazzjoni volontiera fil-komunita. volontiera fil-komunita, biex tissahhah
il-missjoni tal-istrategija li toffri pont
bejn il-passjoni u |I-professjoni permezz
ta' inizjattivi ta’ gsim ta’ gharfienu
kollaborazzjoni.
24 Promozzjoni ta' ricerka u investiment Identifikazzjoni, mid-data disponibbli kollha
Riéerka fil-patrimonju kulturali intangibbli. dwar il-patrimonju kulturali intangibbli,
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27

tal-ogsma li jehtiegu I-akbar attenzjoni
f'termini ta' prattici inkluzivi flimkien
mal-partijiet ikkoncernati ewlenin. Hidma
mal-atturi ewlenin biex jigu indirizzati dawn
il-lakuni permezz ta' inizjattivi godda ta'
ricerka u programmi li joholqu gharfien

u jissalvagwardjaw dawn il-prattici.
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Numru tal-Azzjoni
Qasam

KOMUNITA U INKLUZJONI

Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
25 Indirizzar tad-drittijiet kulturali, Tnedija u zamma tal-progett PGIS u
Zvilupp u id-diversita u I-koezjoni territorjali pjattaforma digitali biex timmappja u
Appogg bit-tnedija tal-progett PGIS. tippreserva l-assi kulturali ta’ Malta, waqgt
li jigu emancipati gruppi emarginati biex
jigu rikonoxxuti ahjar fi hdan I-ekologija
kulturali regjonali.
26 Sostenn ghal inizjattivi mmexxija Zvilupp u twettiq ta' inizjattivi li jaghtu
Zvilupp u mill-komunita, fosthom attivitajiet spinta lill-investiment fl-identifikazzjoni,
Appogg parrokkjali, festivals, festi u prattici artistici is-sostenn u t-trawwim tat-talent fi hdan
lokali, b'mod li jigu integrati fl-ekosistema il-komunitajiet lokali, biex jigi zgurat li
tal-arti nazzjonali. Emancipazzjoni tal- I-potenzjal kreattiv jigi rikonoxxut, jinghata
prattici kreattivi li jirriflettu d-diversita valur u jigi integrat fil-programmi kulturali
kulturali tal-komunitajiet fost lokalitajiet usa’, waqt li tigi riflessa s-sinergija bejn
differenti biex jircievu r-rikonoxximent, I-esperjenzi kulturali tradizzjonali u
|-attenzjoni u I-integrazzjoni misthogqga. kontemporaniji u jintefa' dawl fug
id-diversita li tezisti fil-lokalitajiet bhalissa.
27 Investiment f'inizjattivi kulturali mmexxija Kontinwazzjoni ta’ zvilupp ta' inizjattivi li
Zvilupp u mill-komunita li jissalvagwardjaw jissalvagwardjaw u jemancipaw il-progetti
Appogg tradizzjonijiet lokali waqt li jsostnu komunitarji lokali, li jsostnu kemm
espressjonijiet kulturali emergenti u il-prattici tradizzjonali kif ukoll ir-realtajiet
diversi, u tishih tal-partecipazzjoni u emergenti, diversi, kulturali u etnici, biex
r-rapprezentazzjoni f'livell lokali. tissahhah il-koezjoni so¢jali u I-kontinwita
kulturali.
28 Zgurar li I-interfa¢éji online tal-KMA huma Zvilupp u tishih tal-interfaééji online
Investiment disponibbli u accessibbli bil-Malti. tal-KMA biex isostnu u jippromwovu
Pubbliku I-lingwa Maltija.
29 Zvilupp ta' moghdijiet ta’ finanzjament Simplifikazzjoni tal-mekkanizmi ta’
Investiment immirati ghal gruppi sottorapprezentati, finanzjament permezz ta' access aktar
Pubbliku biex jitnagqgsu I-ostakli strutturali facli ghall-iskemi ezistenti u introduzzjoni
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ghall-ac¢ess u t-trawwim ta' ingaggar
kulturali inkluziv fost komunitajiet u
realtajiet socjali differenti.
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ta' processita' applikazzjoni u rappurtar
aktar cari u proporzjonali biex jittaffa I-piz
amministrattiv u tissahhah |-accessibbilta.
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Numru tal-Azzjoni

KOMUNITA U INKLUZJONI

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
30 Zvilupp ta' strategiji u inizjattivi pilota li Esplorazzjoni ghal inizjattivi li
Zvilupp u jaghtu access adegwat ghal spazji miftuha jsostnu investiment akbar fl-ispazji
Appogg ghall-prattika, il-prestazzjoni, u t-tahrig ghall-prestazzjonijiet u I-acc¢ess ghalihom.
marbuta mal-arti kif ukoll ghall-involviment
tal-udjenza.
31 Zvilupp ta' inkubatur ghall-intrapriza Esplorazzjoni permezz tar-ricerka u
Zvilupp u kreattiva. progetti pilota, mekkanizmi godda li
Appogg jsostnu s-settur, fosthom programm
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ta' inkubazzjoni kulturali, mudelli ta’
finanzjament innovattivi u t-twaqqif
tal-Film Hub tal-KMA.
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Benesseri

Numru tal-Azzjoni

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
32 Twaqqif ta’ task force transsettorjali Twaqgqif ta' inizjattivi transsettorjali
Kollaborazzjoni dedikata maghmula minn rapprezentanti strategici li jippermettu approc¢ ta'
mis-setturi tal-kura tas-sahha, il-kultura, kultura u sahha lejn il-benesseri. Zvilupp
|-akkademija, u |-politika pubblika, kif ukoll akbar tax-xoghol li diga sar fil-pedamenti
minn prattikanti li jahdmu fl-intersezzjoni ta' dan il-gasam. Kollaborazzjoni ma’
bejn |-arti u s-sahha biex jigu zgurati istituzzjonijiet ta' sahha, NGOs u prattikanti
kordinazzjoni, allinjament u kollaborazzjoni biex jitfasslu u jigu sostnuti programmi
sostnuti fit-tul taz-zmien. tal-benesseri msejsa fuq I-arti
ghall-benesseri u inizjattivi marbuta
mal-litterizmu kulturali.
33 Promozzjoni tal-izvilupp ta' programm Aktar ricerka, lokalment u
Ri¢erka ta' Preskrizzjoni tal-Arti permezz ta’ internazzjonalment, ghal esplorazzjoni
kollaborazzjoni bejn organizzazzjonijiet tal-aqwa pratti¢i dwar I-applikazzjoni
tal-arti u ohrajn f'ogsma ohra. tal-arti fi programmi ta’ preskrizzjoni.
34 Kollaborazzjoni ma’ pjattaformi globali Bini ta’ aktar kollaborazzjoni permezz
Kollaborazzjoni dwar il-kultura u s-sahha biex jitmexxew ta' partecipazzjoni attiva fi pjattaformi,
‘il quddiem miri strategici u sostenn skambiji u shubijiet Ewropej u globali.
ghat-twettiq. Kontinwazzjoni ta’ allinjament ma’ strategiji
fuq livell Ewropew waqt li jitwessghu
networks, il-gsim tal-gharfien u |-kontribut
ghal inizjattivi tal-UE kollha.
35 Negozjar ta' ftehimiet godda fi hdan Hidma mas-setturi pubblici u privati ghal
Promozzjoni is-settur u lil hinn, li jippromwovu eziti ta’ promozzjoni dwar |-importanza
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integrazzjoni bejn il-kultura u s-sahha.
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tas-sinergiji bejn il-kultura u s-sahha u
I-impatt pozittivtaghhom fuq
il-benesseri so¢jali fi hdan u lil hinn
mis-settur tal-arti kreattiva.
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Numru tal-Azzjoni

BENESSERI

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
36 Zgurar ta' provvediment ta’ finanzjament Appogg permezz ta’ sorsi ta' finanzjament
Investiment stabbli u sostenibbli ghat-twettiq ta’ alternattivi ghat-twettiq ta’' progetti
Pubbliku inizjattivi marbuta mal-kultura u s-sahha, marbutin mal-kultura u s-sahha li
biex isostni I-izvilupp u t-twettiq ta’' jippromwovu kultura ta' kura.
progetti u inizjattivi marbuta mal-arti
u s-sahha.
37 Dokumentazzjoni ta’ valutazzjoni 2vilupp ta' ricerka dwar il-valutazzjoni
Ri¢erka tal-impatt li tkejjel it-titjib fil-benesseri, tal-impatt tal-interventi artistic¢i u
I-inkluzjoni socjali u I-esperjenza pubblikazzjoni regolari ta’ rapporti u/jew
tal-klijenti permezz ta' interventi artistici. kazijiet ta' studju li jitfghu dawl fug l-aqwa
prattici u I-eziti minn kollaborazzjonijiet
bejn il-kultura u s-sahha.
38 Infilzar tas-sejbiet fl-ippjanar fit-tul Bini fuq ir-ricerka rrakkomandata
Promozzjoni taz-zmien ghal investiment sostenibbli fl-infrastruttura kulturali, b'fokus fuq
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fl-infrastruttura kulturali materjali
u immaterjali.
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I-uzu tal-ispazju u I-prattici gusti,
ghal promozzjoni dwar il-valur socjali
li ghandhom facilitajiet xierga.
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Skambju
Internazzjonali

Numru tal-Azzjoni
Qasam

Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet

39 Twaqgqif ta’ rapprezentanti kulturali Hatriet ta’ Rapprezentanti Kulturali

Promozzjoni strategici fi hdan I-Ewropa u lil hinn biex Internazzjonali f'regjuni ewlenin, bir-Renju

jippromwovu d-diplomazija kulturali, Unit u I-Istati Uniti jkunu prijorita, biex jigu
|-access globali u I-vizibbilta. promossi l-ac¢ess globali, il-vizibbilta

u d-diplomazija kulturali strategika. Kull
missjoni tallinja ruhha mal-istrategija tal-
KMA u kull sena tirrapporta dwar I-impatt
li halliet, u tippozizzjona lil Malta bhala
kontributur attiv fid-diskussjonijiet dwar
politiki fl-Ewropa u lil hinn.

40 Sostenn ghax-xoghlijiet prezenti f'festivals Sostenn immirat ghal kreattivi Maltin biex

Zvilupp u kontinentali ewlenin. jingaggaw ma'’ festivals internazzjonali,

Appogg fosthom fit-tahrig, il-bini tal-kapacita,
in-networking, u opportunitajiet ta’ wiri.

41 2Zvilupp akbar fl-investiment pubbliku ghal Aktar sostenn ghall-internazzjonalizzazzjoni

Investiment partecipazzjoni internazzjonali. billi jitwessghu skemi ta’ finanzjament

Pubbliku ezistenti, waqt li jigu esplorati modi
godda ta' investiment ghal pjattaformi u
opportunitajiet internazzjonali.

42 Wiri u promozzjoni tal-eccellenza artistika Kurazzjoni ta' wirjiet ta' talent nazzjonali

Kollaborazzjoni Maltija. ghal expos internazzjonali ewlenin, li titfa’
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dawl fuq I-ec¢cellenza artistika u kulturali ta’
Malta, promozzjoni tal-pratti¢i sostenibbli,
networking professjonali u ingaggar
pubbliku barra minn Malta.
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Numru tal-Azzjoni

SKAMBJU INTERNAZZJONALI

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
43 Promozzjoni ta' aktar kollaborazzjoni Kontinwazzjoni tal-partecipazzjoni
Kollaborazzjoni fin-networks globali. Twessigh f'networks globali u twaqgif ta' shubijiet
tal-prezenza ta’ Malta fin-networks godda. Zvilupp ta’ shubijiet u residenzi
kulturali globali u regjonali, zieda reciproki fi hdan i¢-centri artistici u
fl-opportunitajiet ta’ mobbilta kulturali fl-Ewropa u regjuni strategici ohra.
ghall-kreattivi u wiri tax-xoghol
Malti barra minn Malta.
44 Trawwim ta’ kollaborazzjoni transsettorjali Sostenn ta’' shubijiet transsettorjali
Kollaborazzjoni ma’ agenti u operaturi turistici. strategici biex jippromwovu lil Malta bhala
centru ta’ eccellenza kulturali u artistika
fir-regjun Ewro-Mediterranju.
45 Sostenn kontinwu ghal programmi ta’ Sostenn simplifikat ghal mobbilta u
ivilupp u mobbilta ghall-artisti. finanzjament ghall-kreattivi Maltin
Appogg biex jippartecipaw f'opportunitajiet
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internazzjonali, waqt li jigu zgurati processi
gusti u accessibbli.
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Facilitaturi
Operattivi

Numru tal-Azzjoni

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
46 Valutazzjoni kontinwa dwar |-effettivita Studiji ta’ valutazzjoni li jiffokaw fuq eziti
Investiment tal-programmi ta’ finanzjament kollha li jzidu I-valur, relevanza settorjali, u
Pubbliku u l-inizjattivi strategici, fosthom allinjament mal-principji tal-KMA dwar
kunsiderazzjonijiet fil-futur ta’ modi godda id-drittijiet kulturali u I-ekwita f'xenarji
ta' investiment li jinkorporaw fond ta’ differenti.
emergenza ghall-arti f'kaz ta' krizi.
47 Simplifikazzjoni ta’ proceduri interni u Prijoritizzazzjoni tal-izvilupp organizzattiv
Zvilupp u infrastruttura digitali. b'simplifikazzjoni tal-proc¢eduri, titjib
Appogg fil-gbir ta' data, assi digitali u allinjament
tal-persunal u I-bagits mal-prijoritajiet
strategici.
48 Hidma fuq I-izvilupp tal-politika tal-KMA Zvilupp u twettiq tal-politika tal-KMA dwar
Zvilupp u dwar I-IA u s-Sigurta Cibernetika. I-IA u s-Sigurta Cibernetika biex jigi zgurat
Appogg I-uzu etiku, trasparenti u innovattiv tal-IA
fost is-setturi kulturali u kreattivi u fi hdan
il-processi interni tal-KMA.
49 Sostenn tal-izvilupp u t-twettiq Investiment f'firxa usa’ ta' esperti esterni,
Zvilupp u tal-ghanijiet strategici. fis-settur kreattiv u lil hinn, biex jissostnew
Appogg I-izvilupp u t-twettiq tal-ghanijiet strategici.
50 Zvilupp ta' komunikazzjoni biex tigi zgurata Investiment akbar f'gafas li jizgura
Zvilupp u informazzjoni simplifikata. t-trazmissjoni effettiva tal-informazzjoni
Appogg li hija aktar simplifikata, kanali ta’
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komunikazzjoni ghall-partijiet ikkoncernati
aktar accessibbli, biex ikunu f'kuntatt u
mgharrfa dwar I-inizjattivi kollha.
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Numru tal-Azzjoni

FACILITATURI OPERATTIVI

Qasam
Strategiku Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet
51 F'konformita mal-Premju ghall-Arti, Kontinwazzjoni ta’ bini fug ix-xoghol
Promozzjoni tnedija ta’ programm b'marka ta' kwalita li sar permezz tal-Premju ghall-Arti
li jirrikonoxxi u jiccertifika operaturi bhala ¢elebrazzjoni tal-prattika tajba
kulturali li juru e¢cellenza fil-pratti¢i socjali, u l-eccellenza, ricerka u valutazzjoni
ekonomici, artistici, innovattivi u dawk tal-impatt dwar it-twettiq tal-programm
xprunati mir-ricerka. b'marka ta’ kwalita tal-KMA, b'fokus fuq
I-irwol tieghu li jemancipa u jirrikonoxxi
xoghol e¢cezzjonali. Dan ghandu jigi
segwit minn promozzjoni tal-programm
fost il-partijiet ikkoncernati.
52 Indirizzar tal-lakuni fil-hiliet u Provvediment ta' servizzi ta' sostenn
Zvilupp u |-kapacita fi hdan il-persunal tal-KMA, ghal zvilupp immirat, imsejsa fuq data u
Appogg waqt li jigi promoss il-benesseri generali ricerka settorjali. Dan is-sostenn jinkludi
tal-persunal. tahrig, mentoragg, u rizorsi li jindirizzaw
lakuni identifikati fil-hiliet u I-kapacita fost
il-persunal tal-KMA, biex itejjeb |-gharfien
espert, opportunitajiet ghall-izvilupp
professjonali u I-benesseri generali
tal-persunal.
53 Tishih tal-finanzjament ghal ricerka Allokazzjoni ta' finanzjament biex
Investiment u twettiq ta' soluzzjonijiet bl-IA li titmexxa 'l quddiem simplifikazzjoni
Pubbliku jissimplifikaw u jtejbu I-processi ta’' tal-processi tal-investiment xprunata
finanzjament. mill-1A, fosthom permezz ta' assistent
tal-lA, biex jissimplifika I-applikazzjonijiet,
jawtomatizza I-kontrolli tal-konformita
u jtejjeb b'mod generali I-esperjenza
tal-utenti.
54 Tishih tal-governanza u I-amministrazzjoni Sostenn ghall-produzzjoni, distribuzzjoni
ivilupp u ta' skemi ta’ finanzjament stabbiliti u ohrajn u evalwazzjoni bejn il-pari tal-progetti
Appogg li ghadhom kemm gew ikkunsidrati. ffinanzjati fl-iskemi kollha.
55 Implimentazzjoni tal-ahhar ghodod digitali Implimentazzjoni ta’ ghodod digitali biex
Zvilupp u ghal titjib tal-ac¢ess ghall-kontenut u jissimplifikaw processi, titjieb il-gestjoni
Appogg r-rizorsi disponibbli. tad-data, u tittejjeb I-efficjenza generali
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tas-servizz. Dan jinkludi d-digitalizzazzjoni
tad-dokumentazzjoni storika tal-KMA

biex jitwaqggaf arkivju online li jippermetti
tfittxijiet u li jippreserva I-memorja
istituzzjonali u I-patrimonju kulturali.
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