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Kelmtejn Qabel

M alta għażlet li tpoġġi l-kultura u l-arti  
fil-qalba tal-iżvilupp nazzjonali  
fit-tul. L-Istrateġija 2030 tittraduċi 

din id-direzzjoni f’politika prattika.

Mingħajr l-istabbiltà li toffri l-fiduċja pubblika, l-artisti 
u l-organizzazzjonijiet isibuha diffiċli jippjanaw jew 
isostnu xogħolhom. Min-naħa l-oħra, l-appoġġ 
fit-tul jagħti lit-talent iż-żmien biex jimmatura, 
iħalli l-organizzazzjonijiet jikbru u jgħin l-industriji 
kreattivi jikkompetu fi stadju internazzjonali.

Din l-Istrateġija ġdida tiżvolġi f’kuntest li fih il-kultura 
ma toperax fi ħdan qafas wieħed. Il-ħsieb kreattiv 
jagħni l-klassijiet fl-iskejjel u jsaħħaħ l-edukazzjoni. 
Ħafna drabi, l-esperimentazzjoni artistika tixpruna 
l-innovazzjoni. Il-kuxjenza ambjentali u t-teknoloġija 
diġitali jiltaqgħu regolarment mal-attività kulturali, u 
l-istess jagħmel l-iżvilupp komunitarju. L-Istrateġija 
2030 tirrifletti l-etos ta’ Viżjoni Malta 2050 u 
tinkoraġġixxi kordinazzjoni eqreb bejn partijiet 
differenti tal-Gvern, b’ħolqien ta’ rabtiet li jistgħu 
jwasslu għal ambizzjonijiet nazzjonali usa’.

Din l-istrateġija ġdida tipprovdi d-direzzjoni tagħna 
għas-snin li ġejjin. Waħda mill-isfidi li naffaċċjaw 
hija kemm is-setturi kulturali jevolvu malajr, l-aktar 
minħabba l-bidla b’rata mgħaġġla fit-teknoloġiji u 

l-preferenzi tal-udjenzi. Imma l-politika pubblika 
għandha tibqa’ soda, waqt li tħalli spazju għall-ħruġ ta’ 
ideat ġodda. L-Istrateġija 2030 tidentifika prijoritajiet 
għal investiment, governanza u parteċipazzjoni, imma 
xorta tħalli spazju għall-esperimentazzjoni u t-tkabbir.

Il-ġejjieni ta’ dan ix-xogħol  
huwa f’idejn dawk kollha li jsostnu 
l-ħajja kulturali ta’ Malta. 

Minn artisti għal maniġers kulturali, edukaturi, 
volontiera, sħab mis-settur privat u l-udjenzi, dawn 
kollha jikkontribwixxu għall-qawwa tas-settur. 
Huma dawn li jibqgħu jsawru l-pajsaġġ kulturali ta’ 
Malta, jiddefinixxu l-karattru ta’ Malta waqt li jibnu 
ġejjieni kreattiv sostenibbli. L-Istrateġija 2030 tibni 
fuq dan is-sies u tħares ’il quddiem b’kunfidenza. 

Dr Owen Bonnici 
Ministru għall-Kultura, l-Artijiet 
u Gvern Lokali
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k e l m t e j n  q a b e l

L -Istrateġija 2030 hija tarġa importanti 
fl-evoluzzjoni kontinwa tal-Kunsill Malti 
għall-Arti u l-iżvilupp tas-setturi kulturali 

u kreattivi ta’ Malta. Dan il-qafas, waqt li jibni 
fuq il-progress miksub minn ċikli strateġiċi 
preċedenti, jirrifletti snin ta’ governanza msaħħa, 
mekkaniżmi ta’ sostenn imwessgħa u impenn 
dejjem jikber għall-iżvilupp sostenibbli tas-settur.

Fl-aħħar snin, il-Kunsill Malti għall-Arti ħadem biex 
isaħħaħ il-kapaċità analitika tiegħu, japprofondixxi 
l-involviment tiegħu mal-partijiet ikkonċernati u biex 
jirfina l-oqfsa ta’ finanzjament u sostenn tiegħu.  
Dawn l-isforzi wasslu lill-Kunsill biex jirrispondi  
għar-realtajiet u l-ħtiġijiet tal-artisti, il-professjonisti 
u l-organizzazzjonijiet kulturali b’mod aktar effikaċi, 
waqt li jiżgura li l-investiment pubbliku fil-kultura 
jibqa’ trasparenti, responsabbli, u effettiv.

Fil-qalba ta’ din l-istrateġija hemm qbil, daqskemm 
sempliċi, kruċjali, li l-passjoni artistika u 
l-professjonalizzazzjoni jridu jaħdmu id f’id.

Il-passjoni hija l-forza li  
tixpruna l-kreattività  
u l-espressjoni artistika, waqt li 
l-istrutturi professjonali jipprovdu 
l-kundizzjonijiet meħtieġa  
għall-eċċellenza,  
is-sostenibbiltà u t-tkabbir.

L-Istrateġija 2030 tirrikonoxxi dawn iż-żewġ 
elementi bħala reċiproċi għal xulxin u flimkien 
jirrinforzaw u jservu ta’ sies għal ekosistema 
kulturali reżiljenti u li tħares ’il quddiem.

Dan il-qafas strateġiku huwa mibni fuq tliet pilastri: 
l-iżvilupp professjonali, id-dritt għall- kultura u 
l-internazzjonalizzazzjoni. Dawn il-pilastri jiggwidaw 
il-prijoritajiet tal-Kunsill u jissarrfu f’serje ta’ 
azzjonijiet konkreti mfassla biex isaħħu s-settur 
b’modi prattiċi u li jistgħu jitkejlu. Din l-istrateġija 
tistabbilixxi 55 azzjoni strateġika li jirriflettu 
kemm il-ħtiġijiet identifikati permezz tar-riċerka u 
l-konsultazzjoni kif ukoll l-opportunitajiet li jeżistu 
għas-setturi kulturali u kreattivi ta’ Malta.

Din l-istrateġija tirrifletti wkoll l-iżvilupp kontinwu 
tal-Kunsill bħala mexxej fit-tfassil tal-politika mgħarraf 
mir-riċerka u minn konsultazzjonijiet. Permezz 
tad-djalogu mal-prattikanti, l-organizzazzjonijiet, 

l-edukaturi u l-isħab, il-Kunsill Malti għall-Arti  
jibqa’ impenjat li jsawwar politiki li huma msejsa  
fuq l-evidenza, inklużivi u li jwieġbu għar-
realtajiet dejjem jevolvu tal-pajsaġġ kulturali.

Element kruċjali ta’ din il-viżjoni huwa t-tisħiħ  
tal-preżenza kulturali ta’ Malta internazzjonalment. 
Permezz ta’ ingaġġar, opportunitajiet ta’ mobbiltà 
u sħubijiet strateġiċi sostnuti, l-Istrateġija 2030 
tfittex li tiftaħ lill-artisti u l-organizzazzjonijiet 
kulturali Maltin għal networks kulturali usa’, biex 
b’hekk ikunu jistgħu joħolqu konnessjonijiet, 
jikkollaboraw u jikbru lil hinn mill-konfini lokali.

Fl-istess ħin, l-Istrateġija tibqa’ tpoġġi fuq quddiem 
kundizzjonijiet ġusti u sostenibbli għall-prattikanti 
kulturali. F’dan ir-rigward, żviluppi riċenti fiskali, 
fosthom l-estensjoni tal-attivitajiet ekonomiċi 
eliġibbli taħt il-klassifikazzjonijiet aġġornati 
tan-NACE marbuta ma’ skema ta’ rata ta’ taxxa 
mnaqqsa għal attivitajiet artistiċi, jirrappreżentaw 
pass importanti fir-rikonoxximent tad-diversità 
tal-professjonijiet kreattivi u jwittu mogħdijiet 
professjonali aktar sostenibbli fi ħdan is-settur.

L-Istrateġija 2030 tikkonsolida dawn is-sisien  
waqt li tpoġġi lill-Kunsill f’pożizzjoni li jista’ jwieġeb  
għall-opportunitajiet u l-isfidi emerġenti. Tirrinforza 
kultura ta’ kura, professjonaliżmu u responsabbiltà 
etika fis-settur, waqt li tafferma mill-ġdid l-irwol  
kruċjali li l-arti u l-kultura għandhom fit-tiswir  
tal-benesseri, it-tisħiħ tal-komunitajiet u l-kontribut 
li jagħtu għall-identità Maltija u l-preżenza kulturali 
internazzjonali.

Waqt li nħarsu ’l quddiem għas-snin li ġejjin, din 
l-istrateġija tipprovdi direzzjoni ċara għal azzjoni 
kollettiva. Tistieden lill-artisti, l-organizzazzjonijiet 
kulturali, dawk li jfasslu l-politika u l-komunità usa’ biex 
jaħdmu flimkien ħalli jsaħħu l-ekosistema kulturali 
għal Malta reżiljenti, inklużiva u li tħares ’il quddiem.

Dr Luke Dalli 
Chairman Eżekuttiv, 
Kunsill Malti għall-Arti
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k e l m t e j n  q a b e l

L-Istrateġija 2030 mhix 
sempliċiment dokument ieħor 
għall-arkivji, iżda tistabbilixxi 

direzzjoni komuni għat-tiswir  
tal-futur tas-setturi artistiċi u 
kreattivi ta’ Malta, f’mument kruċjali 
għall-pajsaġġ kulturali tal-pajjiż. 

F’dawn l-aħħar snin, l-artisti u l-organizzazzjonijiet 
Maltin saħħew il-preżenza tagħhom 
internazzjonalment filwaqt li baqgħu jrawmu  
attività artistika lokali vibranti. Minn inizjattivi 
indipendenti għal pjattaformi nazzjonali,  
il-kunfidenza mġedda qed issawwar l-espressjoni 
kontemporanja u tinfluwenza aktar il-mod kif nifhmu 
l-identità, il-benesseri u l-futur kollettiv tagħna.

Bħala gżira b’wirt għani u ekosistema kreattiva 
dinamika, Malta tokkupa post distint fil-pajsaġġ  
Ewro-Mediterranju. Il-prattikanti qed jinvolvu 
ruħhom b’mod aktar attiv ma’ udjenzi u networks 
internazzjonali, filwaqt li għeruqhom jibqgħu  
fil-komunitajiet u t-tradizzjonijiet li jiffurmaw it-tessut 
kulturali tagħna. Dan id-djalogu bejn l-esperjenza  
lokali u l-iskambju globali jagħni lis-settur  
u jwessa’ l-opportunitajiet għas-suq kreattiv. 
F’dan l-isfond, l-Istrateġija 2030 tirrikonoxxi 
l-passjoni u l-impenn li jsostnu l-attività artistika 
f’Malta u Għawdex. Ħafna inizjattivi jibdew minn 
livell komunitarju, mibnija fuq volontarjat, kurżità 
u sens qawwi ta’ appartenenza. Il-passjoni u 
l-professjonaliżmu mhumiex żewġ forzi f’kunflitt.  
Ħafna drabi jiżviluppaw b’mod parallel, u meta  
jirnexxu, jikkumplimentaw lil xulxin. Bit-tisħiħ  
tas-sisien tal-politika u bl-ixprunar ta’ prattiċi sodi 
fl-industrija, l-istrateġija tfittex li toħloq kundizzjonijiet 
li bihom id-dedikazzjoni kreattiva tista’ ssostni 
mogħdijiet professjonali vijabbli, trawwem il-fiduċja u 
l-eċċellenza, u tippermetti xogħol li jħalli impatt fit-tul.

Fi żmien ikkaratterizzat minn tibdil ġeopolitiku 
kontinwu, l-arti għandha rwol ewlieni li jmur lil hinn 
mill-produzzjoni kreattiva. Għal Malta, li tinsab 
f’salib it-toroq tar-reġjun Ewro-Mediterranju, 
l-iskambju artistiku huwa mezz ta’ djalogu, fehim 
u koperazzjoni. Il-kultura u l-arti jistgħu jaġixxu 
bħala pontijiet bejn soċjetajiet differenti u katalisti 
għal impenn diplomatiku u bidla pożittiva.

Fil-qalba tal-viżjoni tal-Kunsill Malti għall-Arti hemm 
tliet pilastri li jiggwidaw id-direzzjoni u l-ambizzjoni  

ta’ din l-istrateġija: l-iżvilupp professjonali, id-dritt  
għall-kultura u l-internazzjonalizzazzjoni. Dawn 
jirrikonoxxu l-ħtieġa ta’ għajnuna għal karrieri 
sostenibbli, jaffermaw il-parteċipazzjoni fl-arti bħala 
kruċjali fil-ħajja ċivika u soċjali, u jsaħħu l-preżenza 
ta’ Malta fuq livell internazzjonali. Fl-istess ħin, 
jenfasizzaw l-importanza li jiġu mħarsa d-drittijiet 
fundamentali fil-prattika artistika, inkluż il-libertà 
tal-espressjoni u d-dritt għal parteċipazzjoni sħiħa 
fil-ħajja kulturali.

L-Istrateġija 2030 hija implimentata permezz ta’  
erba’ oqsma strateġiċi li jsejsu l-prijoritajiet u 
l-azzjonijiet tagħha. Il-prattiċi ġusti jippromwovu 
t-trasparenza, il-ħlas ġust u kundizzjonijiet  
tax-xogħol stabbli. Il-komunitajiet u l-inklużjoni 
jiżguraw parteċipazzjoni li tirrifletti d-diversità  
tas-soċjetà Maltija u li l-kultura tibqa’ aċċessibbli 
bejn reġjuni u demografiji differenti. Il-benesseri 
jenfasizza l-irwol tal-parteċipazzjoni artistika fit-tisħiħ 
tar-rabtiet soċjali, tal-kreattività u tal-kwalità tal-ħajja. 
L-iskambju internazzjonali jwessa’ l-opportunitajiet 
għall-mobbiltà u l-kollaborazzjoni, filwaqt li jsaħħaħ 
l-involviment ta’ Malta lil hinn minn xtutha.

Dan kollu huwa sostnut minn faċilitaturi organizzattivi 
li jsaħħu l-irwol tal-Kunsill permezz ta’ investiment 
pubbliku, żvilupp u appoġġ, promozzjoni, riċerka 
u kollaborazzjoni. Permezz ta’ dan l-approċċ, 
l-istrateġija tissarraf f’55 azzjoni konkreta, 
sostnuta minn direzzjonijiet ċari, monitoraġġ 
u rapportar pubbliku regolari, biex jiġi żgurat 
progress, viżibbiltà u akkontabbiltà kondiviża.

Fl-aħħar mill-aħħar, il-politika waħedha ma tistax 
issostni l-prattika artistika. Fil-qalba ta’ din  
il-viżjoni hemm l-esperjenzi mgħixa tal-artisti, 
l-organizzazzjonijiet u l-komunitajiet, li  
bl-immaġinazzjoni u l-impenn tagħhom jagħtu  
l-ħajja lix-xogħol kreattiv. L-Istrateġija 2030 tirrikonoxxi 
dawn ir-realtajiet u tfittex li ssaħħaħ il-kundizzjonijiet 
li bihom is-setturi artistiċi u kreattivi f’Malta jistgħu 

jkomplu jsawru l-preżent, filwaqt li 
jqiegħdu sisien sodi għall-ġejjieni.

Daniel Azzopardi 
Direttur tal-Istrateġija,  
Kunsill Malti għall-Arti
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Il-Viżjoni Tagħna

Nivvalorizzaw il-passjoni. 
Insaħħu l-professjoni.

Il-Missjoni Tagħna

Aħna rridu nkabbru kemm nistgħu s-setturi kulturali u  
kreattivi ta’ Malta billi nrawmu l-kreattività, inwieżnu karrieri 
sostenibbli u nippromwovu l-irwol kruċjali li l-arti u l-kultura 
għandhom għall-benesseri fuq livell individwali u kollettiv.

B’għeruqna fir-realtajiet kulturali ta’ Malta, u fl-istess  
ħin imsawra minn prospetti internazzjonali, irridu nrawmu 

żvilupp kontinwu ta’ ħiliet, skambji sinifikanti, u ekosistema 
reżiljenti u inklużiva li twessa’ l-parteċipazzjoni u tiżgura  

aċċess ekwu għall-arti u l-kultura lil kulħadd.
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Fil-qalba ta’ din l-Istrateġija hemm il-prinċipju li 
l-passjoni artistika u l-iżvilupp professjonali huma 
ċertament importanti, waqt li huma marbuta ma’ xulxin 
b’mod profond u reċiproku. Aħna niddikjaraw li fiha 
nnifisha l-professjonalità tal-prattika hija mtaqqla 
bil-passjoni. B’hekk, il-passjoni ġenwina timmotiva u 
ssawwar standards u eżiti professjonali.

Il-metodoloġija tal-bini tal-istrateġija kienet 
parteċipatorja, u involviet firxa wiesgħa ta’ partijiet 
ikkonċernati biex tiżgura li l-vuċijiet tagħhom ikunu 
integrati b’mod sinifikanti. Dan il-proċess fittex li jifhem 
diversi perspettivi, fosthom li jifhem soċjoloġikament 
l-isfidi ewlenin, il-punti b’saħħithom eżistenti, il-ħtiġijiet 
għall-iżvilupp, u l-ħtiġijiet neċessarji. Flimkien, dawn 
il-punti ta’ għarfien jipprovdu stampa sħiħa tal-pajsaġġ 
kulturali ta’ issa u jifhmu aktar fil-fond l-esperjenzi u 
l-ħtiġijiet tal-prattikanti kulturali.

L-Istrateġija tirrikonoxxi l-valur ta’ kull forma ta’ 
espressjoni kreattiva waqt li tpoġġi fuq quddiem nett 
kundizzjonijiet tax-xogħol ġusti u sostenibbli. F’dan 
ir-rigward, id-direzzjoni strateġika hija msejsa fuq tliet 
pilastri interkonnessi, l-iżvilupp professjonali, id-dritt 
għall-kultura u l-internazzjonalizzazzjoni, li flimkien 
imexxu l-viżjoni u t-twettiq ta’ din l-istrateġija.

L-Istrateġija, mgħarrfa mit-tkabbir tas-settur u 
r-rispons tal-partijiet ikkonċernati, tadotta mudell 
tematiku u b’funzjonijiet trasversali li jsaħħaħ  

il-kollaborazzjoni, inaqqas is-silos organizzattivi u 
jtejjeb il-koerenza strateġika. Dan huwa sostnut 
minn ħames funzjonijiet diversi: l-Investiment 
Pubbliku, Żvilupp u Appoġġ, Promozzjoni, Riċerka, u 
Kollaborazzjoni, li joperaw fuq erba’ oqsma ta’ fokus: 
prattika ġusta, komunità u inklużjoni, benesseri u 
skambju internazzjonali. Dawn huma sostnuti minn 
55 azzjoni strateġika li jmexxu ’l quddiem it-twettiq. 
Il-faċilitaturi organizzattivi jsaħħu aktar il-kapaċità  
tal-KMA biex min-naħa tiegħu jwettaq l-istrateġija 
b’mod effettiv.

Din l-Istrateġija hija allinjata ma’ oqfsa ta’ politika 
nazzjonali u Ewropea, u tippromwovi kundizzjonijiet 
ekwi, żvilupp kontinwu tal-ħiliet u reżiljenza akbar f’kull 
stadju tal-karriera, u tixħet attenzjoni partikolari fuq 
il-prattikanti emerġenti.

Tindirizza wkoll l-impatt fit-tul tal-COVID-19 billi 
ssostni l-parteċipazzjoni diġitali u l-innovazzjoni.  
F’dan il-kuntest, l-Intelliġenza Artifiċjali (IA) hija 
meqjusa bħala mezz ewlieni, issostni l-effiċjenza, 
l-iżvilupp tal-ħiliet u ta’ forom ġodda ta’ involviment 
kulturali. Fl-istess ħin, l-Istrateġija tiżgura governanza 
etika u l-ħarsien tad-drittijiet kreattivi.

Kollox ma’ kollox, l-Istrateġija 2030 tipprovdi pjan 
direzzjonali koerenti u li jħares ’il quddiem għal 
ekosistema kulturali reżiljenti, inklużiva u konnessa 
internazzjonalment.

Sommarju Eżekuttiv

L -Istrateġija 2030 tistabbilixxi l-viżjoni fit-tul tal-Kunsill Malti 
għall-Arti (KMA), tibni fuq l-istrateġiji preċedenti waqt li 
twieġeb għall-pajsaġġ kulturali, soċjali u ekonomiku ta’ Malta 

li qed dejjem jevolvi. Fl-istess waqt, tirrinforza l-irwol tal-industriji 
kulturali u kreattivi bħala kontributuri ewlenin għall-benesseri, 
l-identità u l-iżvilupp ekonomiku.
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Xprunar  
tas-setturi 
kulturali u 
kreattivi permezz 
tal-eċċellenza  
fl-iżvilupp 
tal-ħiliet, 
l-imparzjalità 
fil-prattika u 
l-mogħdijiet 
għal karriera 
sostenibbli.

Valorizzazzjoni 
tal-passjoni 
artistika  
u trawwim  
tat-talent 
permezz ta’ 
ħolqien ta’ 
kundizzjonijiet 
li fihom tista’ 
titkattar 
il-kreattività.

Trawwim ta’ 
kollaborazzjonijiet 
dinamiċi fost 
is-soċjetà ċivili, 
l-intrapriżi privati 
u l-istituzzjonijiet 
pubbliċi biex 
tissaħħaħ  
ir-responsabbiltà 
bejn kulħadd għal 
tkabbir kulturali.

Tiswir ta’ kultura 
li hija inklużiva, 
ekwa, u msejsa 
fuq il-benesseri 
individwali u 
kollettiv.

Pożizzjonar ta’ 
Malta bħala 
parteċipanta 
attiva u kunfidenti 
fi djalogu kulturali 
globali permezz 
ta’ ingaġġar 
u skambji 
internazzjonali 
sinifikanti.

Il-Prinċipji 
Gwida
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55Azzjoni
Strateġika

F aċilit a t u ri O rg a nizzattiv
i

Strateġija 2030
n i v v a l o r i z z a w  i l - p a s s j o n i .  i n s a ħ ħ u  l - p r o f e s s j o n i .
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Il-Funzjonijiet



i l - f u n z j o n i j i e t

Kollaborazzjoni
Sħubijiet u kooperazzjoni

Żvilupp u Appoġġ
Ħiliet u mogħdijiet għal karriera

Investiment 
Pubbliku

Finanzjament ġust u strateġiku

Riċerka
Għarfien ibbażat fuq  

data li jfassal il-politika u l-użu 
tat-teknoloġija

Promozzjoni
Il-valur tal-arti u l-kultura, mibni 

fuq prattiċi etiċi fis-soċjetà
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Investiment Pubbliku

Żgurar ta’ distribuzzjoni ekwa, 
trasparenti u effettiva  
tal-investiment pubbliku fost  
is-setturi kulturali u kreattivi.

Tisħiħ tat-teħid tad-
deċiżjonijiet, l-akkontabbiltà 
u l-oqfsa ta’ evalwazzjoni biex 
jissaħħu l-aċċess ġust għall-
opportunitajiet u l-promozzjoni 
tal-inklużjoni u d-diversità.

Emanċipazzjoni għall-kreattivi 
permezz ta’ mogħdijiet 
għal karriera sostenibbli, 
esperimentazzjoni artistika  
u żvilupp professjonali.

Titjib ta’ mudelli ta’ finanzjament 
parteċipatorji u risponsivi, waqt 
li jiġi pprijoritizzat l-appoġġ għall-
prattikanti kreattivi emerġenti.

Titjib fil-komunikazzjoni, 
id-djalogu bejn il-partijiet 
ikkonċernati u l-aċċessibbiltà 
għas-sistemi biex jiżdied 
l-involviment pubbliku fl-arti.
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  Il-KMA 
jfittex li jrawwem 
kundizzjonijiet li 
jippermettu karrieri 
sostenibbli...

Leanne Ellul 
Awtriċi

i l - f u n z j o n i j i e t
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Żvilupp 
u Appoġġ

Tisħiħ tal-kollaborazzjoni bejn  
il-partijiet ikkonċernati ewlenin biex 
jiġu identifikati u żviluppati 
mogħdijiet edukattivi li 
jindirizzaw lakuni fil-ħiliet fi ħdan 
is-settur.

Promozzjoni għall-integrazzjoni 
u r-rikonoxximent tal-arti u 
l-kultura fi ħdan il-pajsaġġ 
edukattiv.

Sostenn ta’ inizjattivi li jtejbu 
l-iżvilupp professjonali u 
s-sostenibbiltà fit-tul  
tal-karrieri għall-prattikanti 
kreattivi.
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  Se jiġu 
intensifikati sforzi 
biex jiġu identifikati 
u żviluppati 
mogħdijiet 
edukattivi li 
jippromwovu l-irwol 
kruċjali tal-arti u 
l-kultura fi ħdan  
il-pajsaġġ edukattiv.

Giovanni Costantino 
Attur

i l - f u n z j o n i j i e t
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Riċerka

  Il-KMA se  
jpoġġi fuq quddiem 
nett l-iżvilupp  
ta’ qafas ta’ riċerka 
robust.

Ruben Zahra 
Kompożitur

Żvilupp ta’ qafas tar-riċerka 
robust li jiggwida l-politika, 
l-investiment u t-tkabbir settorjali.

Integrazzjoni ta’ għarfien  
mid-data miġbura mill-pubbliku 
u l-partijiet ikkonċernati privati, 
sostnuta minn teknoloġiji diġitali  
u IA responsabbli.

Tisħiħ tal-ġbir tad-data,  
tas-sistemi ta’ monitoraġġ u 
evalwazzjoni biex jiġu żgurati 
interventi informati u mmirati.

Sostenn tar-reżiljenza, 
l-innovazzjoni u s-sostenibbiltà 
tal-ekosistema kulturali permezz 
ta’ approċċi msejsa fuq l-evidenza.
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i l - f u n z j o n i j i e t

1 3 s t r a t e ġ i j a  2 0 3 0  ·  ħ a r s a  ġ e n e r a l ik u n s i l l  m a l t i  g ħ a l l - a r t i



Promozzjoni

Pożizzjonar tal-kultura bħala 
xprunatur għal ħajja 
demokratika, responsabbiltà 
ambjentali u l-benesseri fuq 
livell kollettiv.

Promozzjoni ta’ prattiċi ġusti, 
approċċ għax-xogħol kreattiv 
imsejjes fuq id-drittijiet umani  
u titjib tal-kundizzjonijiet  
tax-xogħol għas-settur kollu.

Indirizzar tal-isfidi emerġenti 
marbuta mal-IA, il-governanza 
tad-data u s-sigurtà 
ċibernetika.

Twessigħ tal-aċċess,  
il-parteċipazzjoni u l-inklużjoni, 
bl-irwol tal-arti rrinfurzat fis-saħħa 
mentali u l-benesseri soċjali.

Tisħiħ tal-irwol tal-arti bħala 
għodda strateġika  
għad-diplomazija kulturali, 
trawwim tad-djalogu u l-iskambju 
internazzjonali.
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  Il-KMA jrid 
ipoġġi l-arti bħala 
strument diplomatiku 
strateġiku b’mod 
aktar espliċitu...

Sam Vassallo 
Artista u Ġurnalista

i l - f u n z j o n i j i e t
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Kollaborazzjoni

Trawwim ta’ sħubijiet strateġiċi 
fost l-istituzzjonijiet pubbliċi, 
edukattivi, industrijali u dawk 
ta’ investiment privat.

Sostenn tal-iżvilupp tat-talent, 
l-intrapriża kreattiva  
u l-mogħdijiet professjonali  
fi ħdan is-settur.

Xprunar ta’ opportunitajiet ta’ 
kokreazzjoni, innovazzjoni u 
investiment li jsaħħu l-ekonomija 
kulturali.

Żieda fil-viżibbiltà u 
l-pożizzjonar internazzjonali 
tal-arti Maltija, biex jiġi rrinfurzat 
l-impatt kulturali, soċjali u 
ekonomiku tagħhom.
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  Il-KMA se jpoġġi 
fuq quddiem sħubijiet 
strateġiċi biex bihom 
isejjes żvilupp ta’ 
talent sostenibbli u 
intrapriża kreattiva 
fis-settur.

Charlie Cauchi 
Artist Interdixxiplinarju

i l - f u n z j o n i j i e t
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Oqsma 
Strateġiċi



Prattiċi Ġusti
Kundizzjonijiet tax-xogħol 

sostenibbli u ekwi

Benesseri
Il-kultura bħala mutur  

tal-kwalità tal-ħajja

Komunità  
u Inklużjoni

Aċċess u parteċipazzjoni usa’

Skambju 
Internazzjonali
Impenn u viżibbiltà globali

o q s m a  s t r a t e ġ i ċ i
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Prattiċi 
Ġusti

  Din 
l-istrateġija  
titfa’ dawl 
fuq il-proċess 
mhux biss 
bħala prodott 
finali, 
imma bħala 
intrapriża ta’ 
żvilupp...

Infilzar tal-prattiċi ġusti fil-qalba  
tal-Istrateġija, tisħiħ tar-rabta bejn  
il-prattika artistika u l-għajxien 
sostenibbli, skont il-prinċipji tal-Karta 
għall-Istatus tal-Artist.

Kontinwazzjoni fuq il-progress  
fl-iżvilupp tal-ħiliet, l-istrutturi ta’ 
appoġġ u l-oqfsa ta’ politika.

Indirizzar tal-lakuni identifikati fiċ-ċikli 
preċedenti tal-istrateġiji rigward  
it-tfassil tal-ekosistema,  
il-governanza u t-tkejjil.

Promozzjoni ta’ komunitajiet kreattivi 
intraprenditorjali, reżiljenti u 
kollaborattivi.

Trawwim ta’ mogħdijiet inklużivi 
u ekwitabbli għall-ħolqien u 
l-produzzjoni, permezz ta’ sostenn 
tal-innovazzjoni kulturali u r-reżiljenza 
demokratika.
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Angela Bettoni 
Artivist bid-Down Syndrome

o q s m a  s t r a t e ġ i ċ i
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Komunità 
u Inklużjoni

Tisħiħ tat-twettiq tad-dritt 
għall-kultura, l-inklużjoni u 
l-parteċipazzjoni tal-komunità.

Bini fuq l-inizjattivi eżistenti, fosthom  
il-pakkett ta’ riżorsi tad-Dritt  
għall-Kultura u sejħiet tematiċi 
li jsostnu l-ingaġġar soċjali u 
l-parteċipazzjoni. 

Appoġġ għal proġetti li jindirizzaw 
l-ostakli għall-parteċipazzjoni, 
li jippromwovu l-ġustizzja 
soċjali, u li jinkoraġġixxu 
d-djalogu interġenerazzjonali u 
r-responsabbiltà ambjentali.

Għarfien u inizjattivi ta’ ingaġġar 
nazzjonali li jippromwovu d-dritt  
għall-kultura u l-ingaġġar pubbliku.

Twessigħ ta’ inizjattivi eżistenti u 
investiment f’inizjattivi ġodda ffokati 
fuq il-komunità.

Tisjis tal-kura, l-aċċessibbiltà u 
l-parteċipazzjoni bħala l-prinċipji 
ewlenin li jiggwidaw il-politika u l-prattika 
kulturali.
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  Il-KMA 
introduċa 
firxa ta’ 
strumenti 
li sarrfu 
l-prinċipji 
tiegħu b'mod 
konkret u 
aċċessibbli.

o q s m a  s t r a t e ġ i ċ i

Chakib Zidi 
Artivist u Koreografu
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Benesseri

  Il-
KMA kien 
strumentali 
biex iħeġġeġ 
konverżazzjoni 
bejn l-arti u 
l-benesseri 
permezz ta’ 
taħditiet  
mas-settur 
kollu...

Rikonoxximent tal-arti u l-kultura bħala 
kontributuri kruċjali għall-kwalità 
tal-ħajja u r-reżiljenza tas-soċjetà.

Prijoritizzazzjoni tal-benesseri  
tal-kreattivi, xprunar ta’ mudelli  
tal-prattika sostenibbli u stabbli.

Sostenn għat-tranżizzjoni ta’ intrapriżi 
kreattivi aktar reżiljenti u sostenibbli.

Promozzjoni tal-irwol tal-prattika artistika 
fil-benesseri mentali, emozzjonali u 
soċjali fi ħdan il-komunitajiet.

Tisħiħ tar-rabtiet bejn l-approċċi  
għall-arti, is-saħħa u l-kura 
komunitarja.
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Jason Zerafa 
Kittieb u Direttur

o q s m a  s t r a t e ġ i ċ i
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Skambju 
Internazzjonali

o q s m a  s t r a t e ġ i ċ i

Tisħiħ tal-preżenza kulturali ta’ Malta 
internazzjonalment, b’fokus fuq  
ir-reġjun Ewro-Mediterranju u lil hinn.

Tħeġġiġ tad-diplomazija kulturali 
permezz ta’ sħubijiet strateġiċi u 
ħolqien kollaborattiv.

Sostenn għat-titjib tal-ħiliet fuq livell 
professjonali, l-iskambju tal-għarfien 
u l-prattiċi kulturali sostenibbli.

Twessigħ ta’ opportunitajiet  
għal networking internazzjonali  
għas-setturi kulturali u kreattivi.

Tisħiħ tal-viżibbiltà globali u l-impatt 
tal-artisti Maltin u l-inizjattivi 
artistiċi.
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L-evidenza 
hija robusta: 
finanzjament 
għall-iskemi 
ta’ mobbiltà, 
residenzi 
u skambji, 
padiljuni 
nazzjonali 
rinomati...

Nikolai Azzopardi 
Produttur tat-Teatru
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Azzjonijiet 
Strateġiċi



Ħidma mill-qrib ma’ partijiet ikkonċernati 
settorjali biex jiġu żviluppati u kkordinati 
sħubijiet, kollaborazzjonijiet u inizjattivi 
konġunti li jiffaċilitaw it-twettiq  
tal-istrateġija u l-kisba tal-għanijiet.

Twaqqif ta’ sħubijiet ma’ entitajiet iffokati 
fuq it-teknoloġija biex isaħħu l-kapaċità 
istituzzjonali, isostnu ottimizzazzjoni 
amministrattiva u jiffaċilitaw titjib fil-ħiliet 
marbuta mal-kompetenzi diġitali u ta’ 
data, taħt oqfsa ċari ta’ governanza etika.

Integrazzjoni u tixrid tal-prinċipji  
tal-Karta għall-Istatus tal-Artist  
mal-isħab u l-partijiet ikkonċernati.

Kordinazzjoni ta’ sessjonijiet għal 
koperazzjoni u kollaborazzjoni ma’ 
diversi partijiet ikkonċernati fi ħdan 
is-setturi kulturali u kreattivi.

Twaqqif ta’ sħubijiet mal-MITA u l-MDIA, 
f’konformità mal-Istrateġija Nazzjonali 
dwar l-IA biex jiġi żviluppat programm li 
jsaħħaħ il-kapaċità istituzzjonali, jixpruna 
addozzjoni responsabbli u jsostni  
lill-prattikanti u l-organizzazzjonijiet 
biex jieħdu kemm jistgħu mill-użu 
strateġiku u etiku tat-teknoloġiji diġitali. 

Għoti ta’ pariri lill-Gvern ċentrali,  
permezz ta’ komunikazzjoni  
mal-Ministeru għall-Kultura, l-Artijiet u 
Gvern Lokali, biex jiddaħħlu l-prinċipji 
tal-Karta għall-Istatus tal-Artist.

01
Kollaborazzjoni

03
Kollaborazzjoni

02
Promozzjoni

Sostenn tal-AzzjonijietAzzjoni

Numru tal-Azzjoni 
Qasam 
Strateġiku

Prattiċi Ġusti

Ħidma ma’ partijiet ikkonċernati ewlenin 
fl-edukazzjoni u l-intrapriża dwar 
l-iżvilupp professjonali, speċjalment 
fl-oqsma tat-titjib tal-ħiliet u l-iżvilupp 
tan-negozju. Mhux biss permezz ta’ 
investiment immirat iżda wkoll permezz 
ta’ ppjanar strateġiku u twaqqif ta’ 
opportunitajiet ta’ taħriġ u networking.

Żvilupp u kordinazzjoni ta’ programm 
strutturat ta’ finanzjament immirat, taħriġ 
imfassal mal-partijiet ikkonċernati ewlenin 
u provvediment ta’ inizjattivi ta’ networking 
f’konformità mat-titjib ta’ ħiliet identifikati 
u l-ħtiġijiet ta’ żvilupp tan-negozju.

04 
Kollaborazzjoni
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Azzjoni Sostenn tal-Azzjonijiet

p r a t t i ċ i  ġ u s t i

Titjib fl-arranġamenti fiskali  
għall-prattikanti kreattivi biex titjieb  
is-sostenibbiltà professjonali tagħhom.

Riċerka dwar l-impatt tal-IA fuq is-settur 
kulturali biex jitkabbru kemm jistgħu 
l-opportunitajiet, jitnaqqsu r-riskji u 
jiġu promossi politiki trasparenti u 
t-taħriġ għall-operaturi kulturali.

Riċerka dwar l-iżvilupp ta’ qafas  
ta’ politika ekoloġika definita  
għas-settur tal-arti u l-kultura,  
bil-għan li jikber l-għarfien, tinbena 
kapaċità u jissostna t-twettiq effettiv.

Razzjonalizzazzjoni u simplifikazzjoni 
tal-proċessi ta’ finanzjament biex isiru 
aktar aċċessibbli u jeħtieġu anqas riżorsi.

Jitwaqqaf tragward biex jinħoloq għarfien 
u ssir promozzjoni dwar miżuri fiskali 
għall-operaturi kulturali, fosthom il-limitu 
ta’ eżenzjoni mill-VAT li bħalissa huwa ta’ 
€35,000, it-tnaqqis mit-taxxa ta’ 150% 
fuq donazzjonijiet lill-kultura minn negozji 
privati, u r-rata mnaqqsa tat-taxxa ta’ 
7.5% fuq l-ewwel €50,000 ta’ profitt 
nett, u l-iskemi ta’ rtirar u pensjoni.

Kollaborazzjoni ma’ sħab nazzjonali 
u internazzjonali biex jitwaqqfu  
standards etiċi dwar l-użu tal-IA  
fis-settur kulturali, fosthom is-salvagwardji 
etiċi u legali biex jitħarsu l-proprjetà 
intellettwali u x-xogħol tal-awturi.

Riċerka, żvilupp u twettiq ta’ politika 
ekoloġika, f’konformità mal-politika 
ambjentali tal-UE, u jinħolqu strateġiji 
ta’ sostenibbiltà kulturali biex jittejbu 
l-għarfien u l-prattiċi tajba.

Monitoraġġ u evalwazzjoni kontinwi 
dwar l-effettività tal-programmi kollha 
ta’ investiment u l-inizjattivi strateġiċi.

05 
Promozzjoni

06 
Riċerka

07 
Riċerka

08 
Investiment 
Pubbliku

Ħolqien ta’ għarfien dwar mudelli ta’ 
investiment alternattiv li jsostni tkabbir 
sostenibbli, fosthom titjib ta’ inċentivi 
għal negozji privati li jridu jinvestu 
fis-settur, kif ukoll żieda fl-ingaġġar u 
l-parteċipazzjoni mill-pubbliku ġenerali.

Żieda ta’ promozzjoni għal investiment 
filantropiku u investiment privat usa’ 
fis-setturi kulturali u kreattivi, mibnija 
fuq l-esperjenzi ta’ inizjattivi preċedenti. 
Għoti ta’ inċentivi lill-investiment privat u 
rikonoxximent ta’ sħubijiet b’saħħithom 
bejn is-settur pubbliku u privat, waqt li 
tibqa’ għaddejja l-promozzjoni għal aktar 
involviment mill-pubbliku ġenerali.

09 
Promozzjoni

Numru tal-Azzjoni 
Qasam 
Strateġiku
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12 
Riċerka

13 
Riċerka

14 
Riċerka

15 
Riċerka

Għoti ta’ kontribut attiv għat-Task Force 
tal-iSTEAM biex tissostna l-integrazzjoni 
tal-arti bħala pilastru edukattiv ewlieni.

Kontinwazzjoni ta’ appoġġ għal riċerka 
dwar il-Parteċipazzjoni Kulturali u 
l-Prattika Kreattiva. Twettiq ta’ riċerka 
skont xejriet u mudelli internazzjonali 
marbuta mal-politika kulturali, 
f’kollaborazzjoni mal-Compendium 
for Cultural Policies and Trends.

Ġbir ta’ rispons kontinwu mill-artisti  
biex tinżamm linja ħajja ta’ komunikazzjoni 
u tiġi żgurata ċarezza dwar ix-xejriet 
settorjali u l-oqsma li jeħtieġu titjib.

Reviżjoni u esplorazzjoni ta’  
opportunitajiet kollaborattivi ġodda ma’ 
korpi edukattivi biex jiġu definiti sinerġiji 
ġodda u miri komuni, u biex jimtlew  
il-lakuni fil-mogħdijiet edukattivi.

Ħolqien ta’ riċerka lonġitudinali biex 
jiġu mfassla l-infrastrutturi ”materjali“ 
u ”immaterjali“ u jiġi evalwat l-impatt 
ekonomiku tal-industriji kulturali u kreattivi 
f’Malta u Għawdex. 

Bini fuq x’sar diġà f’dan ir-rigward  
għal kontribuzzjoni lejn Task Force  
tal-iSTEAM u promozzjoni ta’ 
kollaborazzjoni interministerjali. 

Kontinwazzjoni ta’ riċerka dwar l-iżvilupp 
tal-udjenza, kif ukoll twettiq ta’ aktar 
riċerka fil-Compendium for Cultural 
Policies and Trends.

Ġbir ta’ rispons kontinwu mill-artisti 
dwar il-perċezzjoni ta’ ġustizzja u 
appoġġ fi ħdan is-settur, permezz ta’ 
stħarriġ u konsultazzjonijiet ma’ partijiet 
ikkonċernati ewlenin, fosthom b’inizjattivi 
bħall-Grupp ta’ Ħidma Settorjali.

Kontinwazzjoni ta’ sostenn għal attivitajiet 
fl-iskejjel u l-istituzzjonijiet edukattivi.

Segwiment tal-indikaturi ekonomiċi 
ewlenin, bħall-impjieg, il-kontribuzzjoni 
għall-PDG u l-flussi ta’ investiment, kif 
ukoll tal-produzzjoni kulturali u l-metriċi 
tal-parteċipazzjoni.

11 
Żvilupp u 
Appoġġ

p r a t t i ċ i  ġ u s t i

Sostenn tal-AzzjonijietAzzjoni

Numru tal-Azzjoni 
Qasam 
Strateġiku

Fil-proċessi tal-KMA, f’konformità 
mal-Karta għall-Istatus tal-Artist, 
għandhom jitpoġġew fuq il-mejda 
riformi legali usa’ dwar il-kundizzjonijiet 
tax-xogħol tal-artisti f’kollaborazzjoni 
ma’ rappreżentanti tas-settur.

Ħidma ma’ partijiet ikkonċernati 
settorjali u l-Gvern lokali biex jiġi 
esplorat l-allinjament tal-prattiċi 
mal-Karta għall-Istatus tal-Artist.

10 
Promozzjoni
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17 
Riċerka

19 
Riċerka

20 
Riċerka

Riċerka dwar il-lakuni fil-ħiliet, 
l-edukazzjoni u t-taħriġ.

Sostenn ta’ inizjattivi edukattivi u dwar 
taħriġ u temi identifikati mir-riċerka. 
Twettiq ta’ studji ffokati fuq temi bħat-
trasformazzjoni diġitali, l-edukazzjoni 
tal-arti, il-mobbiltà internazzjonali u 
s-sostenibbiltà tal-karriera, biex jindirizzaw 
lakuni fid-data lokali marbuta mal-iżvilupp 
professjonali fi ħdan l-industriji kulturali 
u kreattivi. L-għan huwa li jissostnew 
ir-reżiljenza u l-bini tal-kapaċità settorjali 
fit-tul taż-żmien. Dan jinkludi wkoll aktar 
riċerka dwar il-fattibbiltà ta’ Akkademja 
Nazzjonali tal-Arti Viżiva u Performattiva.

18 
Żvilupp u 
Appoġġ

p r a t t i ċ i  ġ u s t i

Sostenn tal-Azzjonijiet

Żvilupp ta’ reġistru ta’ talent u intrapriżi 
biex jissaħħu l-viżibbiltà u n-networking.

Twettiq ta’ riċerka regolari u kumpilazzjoni 
ta’ ġbir ta’ data dwar ix-xejriet settorjali, 
l-iżvilupp tal-udjenza u l-impatt ekonomiku 
biex jissostna l-ippjanar strateġiku.

Riċerka dwar il-prattiċi ġusti għall-
prattikanti u l-użu tal-ispazju għal 
prestazzjonijiet artistiċi.

Ħidma fuq l-iżvilupp ta’ reġistru u database 
infurmata.

Tisħiħ tal-approċċi għar-riċerka eżistenti 
u żvilupp ta’ approċċi ġodda biex jitwessa’ 
l-għarfien dwar is-setturi kreattivi u 
kulturali, b’fokus partikolari dwar prattiċi 
ġodda, l-ingaġġar tal-udjenza u l-eżiti 
ekonomiċi.

Reviżjoni sħiħa tal-infrastruttura kulturali 
ta’ Malta, fosthom il-faċilitajiet, l-oqfsa 
amministrattivi, il-kuntest legali u s-sistemi 
ta’ appoġġ istituzzjonali. Identifikazzjoni 
tal-ostakli u l-imblokki li jxekklu l-aċċess 
għall-prattikanti kreattivi mill-infrastruttura 
lokali u reġjonali eżistenti.

Azzjoni

Numru tal-Azzjoni 
Qasam 
Strateġiku

16 
Riċerka

Twettiq ta’ analiżi sħiħa tal-lakuni fil-ħiliet 
fil-katina ta’ valur tal-produzzjoni tal-films, 
u twaqqif u żamma ta’ database uffiċjali 
tal-films nazzjonali li jiddokumentaw 
il-produzzjonijiet Maltin tal-imgħoddi u 
l-ġejjieni, il-koproduzzjonijiet u l-kumpaniji 
industrijali. 

Fokus fuq il-produzzjoni tal-films lokali 
biex tinħoloq database tal-produzzjoni 
tal-films f’Malta, u żieda ta’ prattiċi ġusti 
bit-twettiq ta’ analiżi dwar il-lakuni fil-ħiliet 
fil-katina ta’ valur tal-produzzjoni tal-films. 
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Riċerka kontinwa għal identifikazzjoni 
ta’ ostakli u għal promozzjoni ta’ prattiċi 
msejsa fuq l-evidenza dwar l-inklużività u 
l-aċċessibbiltà għas-settur kollu.

Ingaġġar ma’ mexxejja tal-komunità 
reġjonali biex jiġu identifikati 
opportunitajiet kollaborattivi li jsostnu 
twettiq effettiv u sostenibbli tal-Istrateġiji 
Kulturali Reġjonali, b’attenzjoni partikolari 
fuq it-tħejjija tal-Kapitali Ewropea tal-
Kultura Victoria 2031.

Ingaġġar ma’ professjonisti kreattivi u 
volontiera fil-komunità.

Promozzjoni ta’ riċerka u investiment  
fil-patrimonju kulturali intanġibbli.

Wara eżerċizzju ta’ riċerka dwar il-profil, 
jinħoloq pjan ta’ azzjoni għas-settur kollu 
li jgħarraf dwar il-prattiċi tal-inklużjoni u 
l-aċċessibbiltà.

Trawwim ta’ kollaborazzjoni bejn  
il-komunitajiet permezz tal-kunsilli lokali u 
reġjonali, imsejjes fuq l-Istrateġiji Kulturali 
Reġjonali ppubblikati. Matul il-proċess, 
jiġu riveduti u aġġornati l-istrateġiji 
biex jirriflettu l-ħtiġijiet emerġenti 
speċifiċi għar-reġjun u l-prijoritajiet għal 
finanzjament u jittellgħu konsultazzjonijiet 
biex isostnu inizjattivi artistiċi lokali fi ħdan 
ambjent ta’ komunità diversa u inklużiva.

Ingaġġar ma’ professjonisti kreattivi u 
volontiera fil-komunità, biex tissaħħaħ 
il-missjoni tal-istrateġija li toffri pont 
bejn il-passjoni u l-professjoni permezz 
ta’ inizjattivi ta’ qsim ta’ għarfien u 
kollaborazzjoni. 

Identifikazzjoni, mid-data disponibbli kollha 
dwar il-patrimonju kulturali intanġibbli, 
tal-oqsma li jeħtieġu l-akbar attenzjoni 
f’termini ta’ prattiċi inklużivi flimkien 
mal-partijiet ikkonċernati ewlenin. Ħidma 
mal-atturi ewlenin biex jiġu indirizzati dawn 
il-lakuni permezz ta’ inizjattivi ġodda ta’ 
riċerka u programmi li joħolqu għarfien 
u jissalvagwardjaw dawn il-prattiċi. 

Sostenn tal-Azzjonijiet

Komunità u
Inklużjoni

21 
Riċerka

24 
Riċerka

22
Kollaborazzjoni

23
Kollaborazzjoni

Azzjoni

Numru tal-Azzjoni 
Qasam 
Strateġiku
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k o m u n i t à  u  i n k l u ż j o n i

Sostenn għal inizjattivi mmexxija  
mill-komunità, fosthom attivitajiet 
parrokkjali, festivals, festi u prattiċi artistiċi 
lokali, b’mod li jiġu integrati fl-ekosistema 
tal-arti nazzjonali. Emanċipazzjoni tal-
prattiċi kreattivi li jirriflettu d-diversità 
kulturali tal-komunitajiet fost lokalitajiet 
differenti biex jirċievu r-rikonoxximent, 
l-attenzjoni u l-integrazzjoni mistħoqqa.

Żvilupp u twettiq ta’ inizjattivi li jagħtu 
spinta lill-investiment fl-identifikazzjoni, 
is-sostenn u t-trawwim tat-talent fi ħdan 
il-komunitajiet lokali, biex jiġi żgurat li 
l-potenzjal kreattiv jiġi rikonoxxut, jingħata 
valur u jiġi integrat fil-programmi kulturali 
usa’, waqt li tiġi riflessa s-sinerġija bejn 
l-esperjenzi kulturali tradizzjonali u 
kontemporanji u jintefa’ dawl fuq  
id-diversità li teżisti fil-lokalitajiet bħalissa.

Investiment f’inizjattivi kulturali mmexxija 
mill-komunità li jissalvagwardjaw 
tradizzjonijiet lokali waqt li jsostnu 
espressjonijiet kulturali emerġenti u 
diversi, u tisħiħ tal-parteċipazzjoni u 
r-rappreżentazzjoni f’livell lokali.

Żgurar li l-interfaċċji online tal-KMA huma 
disponibbli u aċċessibbli bil-Malti.

Żvilupp ta’ mogħdijiet ta’ finanzjament 
immirati għal gruppi sottorappreżentati, 
biex jitnaqqsu l-ostakli strutturali  
għall-aċċess u t-trawwim ta’ ingaġġar 
kulturali inklużiv fost komunitajiet u 
realtajiet soċjali differenti.

Kontinwazzjoni ta’ żvilupp ta’ inizjattivi li 
jissalvagwardjaw u jemanċipaw il-proġetti 
komunitarji lokali, li jsostnu kemm  
il-prattiċi tradizzjonali kif ukoll ir-realtajiet 
emerġenti, diversi, kulturali u etniċi, biex 
tissaħħaħ il-koeżjoni soċjali u l-kontinwità 
kulturali.

Żvilupp u tisħiħ tal-interfaċċji online  
tal-KMA biex isostnu u jippromwovu 
l-lingwa Maltija.

Simplifikazzjoni tal-mekkaniżmi ta’ 
finanzjament permezz ta’ aċċess aktar 
faċli għall-iskemi eżistenti u introduzzjoni 
ta’ proċessi ta’ applikazzjoni u rappurtar 
aktar ċari u proporzjonali biex jittaffa l-piż 
amministrattiv u tissaħħaħ l-aċċessibbiltà.

Sostenn tal-Azzjonijiet

26 
Żvilupp u 
Appoġġ

27 
Żvilupp u 
Appoġġ

28 
Investiment 
Pubbliku

29 
Investiment 
Pubbliku

Azzjoni

Numru tal-Azzjoni 
Qasam 
Strateġiku

Indirizzar tad-drittijiet kulturali,  
id-diversità u l-koeżjoni territorjali  
bit-tnedija tal-proġett PGIS.

Tnedija u żamma tal-proġett PGIS u 
pjattaforma diġitali biex timmappja u 
tippreserva l-assi kulturali ta’ Malta, waqt 
li jiġu emanċipati gruppi emarġinati biex 
jiġu rikonoxxuti aħjar fi ħdan l-ekoloġija 
kulturali reġjonali.

25 
Żvilupp u 
Appoġġ
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Żvilupp ta’ strateġiji u inizjattivi pilota li 
jagħtu aċċess adegwat għal spazji miftuħa 
għall-prattika, il-prestazzjoni, u t-taħriġ 
marbuta mal-arti kif ukoll għall-involviment 
tal-udjenza.

Esplorazzjoni għal inizjattivi li  
jsostnu investiment akbar fl-ispazji  
għall-prestazzjonijiet u l-aċċess għalihom.

30 
Żvilupp u 
Appoġġ

Żvilupp ta’ inkubatur għall-intrapriża 
kreattiva. 

Esplorazzjoni permezz tar-riċerka u 
proġetti pilota, mekkaniżmi ġodda li 
jsostnu s-settur, fosthom programm 
ta’ inkubazzjoni kulturali, mudelli ta’ 
finanzjament innovattivi u t-twaqqif  
tal-Film Hub tal-KMA.

31 
Żvilupp u 
Appoġġ

k o m u n i t à  u  i n k l u ż j o n i

Sostenn tal-AzzjonijietAzzjoni

Numru tal-Azzjoni 
Qasam 
Strateġiku
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Twaqqif ta’ task force transsettorjali 
dedikata magħmula minn rappreżentanti 
mis-setturi tal-kura tas-saħħa, il-kultura, 
l-akkademja, u l-politika pubblika, kif ukoll 
minn prattikanti li jaħdmu fl-intersezzjoni 
bejn l-arti u s-saħħa biex jiġu żgurati 
kordinazzjoni, allinjament u kollaborazzjoni 
sostnuti fit-tul taż-żmien.

Twaqqif ta’ inizjattivi transsettorjali 
strateġiċi li jippermettu approċċ ta’ 
kultura u saħħa lejn il-benesseri. Żvilupp 
akbar tax-xogħol li diġà sar fil-pedamenti 
ta’ dan il-qasam. Kollaborazzjoni ma’ 
istituzzjonijiet ta’ saħħa, NGOs u prattikanti 
biex jitfasslu u jiġu sostnuti programmi  
tal-benesseri msejsa fuq l-arti 
għall-benesseri u inizjattivi marbuta 
mal-litteriżmu kulturali.

Sostenn tal-Azzjonijiet

Benesseri

32
Kollaborazzjoni

Promozzjoni tal-iżvilupp ta’ programm 
ta’ Preskrizzjoni tal-Arti permezz ta’ 
kollaborazzjoni bejn organizzazzjonijiet 
tal-arti u oħrajn f’oqsma oħra.

Kollaborazzjoni ma’ pjattaformi globali 
dwar il-kultura u s-saħħa biex jitmexxew  
’il quddiem miri strateġiċi u sostenn  
għat-twettiq.

Negozjar ta’ ftehimiet ġodda fi ħdan 
is-settur u lil hinn, li jippromwovu eżiti ta’ 
integrazzjoni bejn il-kultura u s-saħħa. 

Aktar riċerka, lokalment u 
internazzjonalment, għal esplorazzjoni  
tal-aqwa prattiċi dwar l-applikazzjoni  
tal-arti fi programmi ta’ preskrizzjoni.

Bini ta’ aktar kollaborazzjoni permezz 
ta’ parteċipazzjoni attiva fi pjattaformi, 
skambji u sħubijiet Ewropej u globali. 
Kontinwazzjoni ta’ allinjament ma’ strateġiji 
fuq livell Ewropew waqt li jitwessgħu 
networks, il-qsim tal-għarfien u l-kontribut 
għal inizjattivi tal-UE kollha.

Ħidma mas-setturi pubbliċi u privati għal 
promozzjoni dwar l-importanza  
tas-sinerġiji bejn il-kultura u s-saħħa u 
l-impatt pożittiv tagħhom fuq  
il-benesseri soċjali fi ħdan u lil hinn 
mis-settur tal-arti kreattiva.

34
Kollaborazzjoni

33 
Riċerka

35 
Promozzjoni

Azzjoni

Numru tal-Azzjoni 
Qasam 
Strateġiku
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b e n e s s e r i

Sostenn tal-Azzjonijiet

38 
Promozzjoni

37 
Riċerka

Dokumentazzjoni ta’ valutazzjoni  
tal-impatt li tkejjel it-titjib fil-benesseri, 
l-inklużjoni soċjali u l-esperjenza 
tal-klijenti permezz ta’ interventi artistiċi.

Infilzar tas-sejbiet fl-ippjanar fit-tul 
taż-żmien għal investiment sostenibbli 
fl-infrastruttura kulturali materjali  
u immaterjali.

Żvilupp ta’ riċerka dwar il-valutazzjoni 
tal-impatt tal-interventi artistiċi u 
pubblikazzjoni regolari ta’ rapporti u/jew 
każijiet ta’ studju li jitfgħu dawl fuq l-aqwa 
prattiċi u l-eżiti minn kollaborazzjonijiet 
bejn il-kultura u s-saħħa.

Bini fuq ir-riċerka rrakkomandata 
fl-infrastruttura kulturali, b’fokus fuq 
l-użu tal-ispazju u l-prattiċi ġusti, 
għal promozzjoni dwar il-valur soċjali 
li għandhom faċilitajiet xierqa.

Azzjoni

Numru tal-Azzjoni 
Qasam 
Strateġiku

Żgurar ta’ provvediment ta’ finanzjament 
stabbli u sostenibbli għat-twettiq ta’ 
inizjattivi marbuta mal-kultura u s-saħħa, 
biex isostni l-iżvilupp u t-twettiq ta’ 
proġetti u inizjattivi marbuta mal-arti  
u s-saħħa.

Appoġġ permezz ta’ sorsi ta’ finanzjament 
alternattivi għat-twettiq ta’ proġetti 
marbutin mal-kultura u s-saħħa li 
jippromwovu kultura ta’ kura. 

36 
Investiment 
Pubbliku
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Żvilupp akbar fl-investiment pubbliku għal 
parteċipazzjoni internazzjonali.

Wiri u promozzjoni tal-eċċellenza artistika 
Maltija.

Aktar sostenn għall-internazzjonalizzazzjoni 
billi jitwessgħu skemi ta’ finanzjament 
eżistenti, waqt li jiġu esplorati modi 
ġodda ta’ investiment għal pjattaformi u 
opportunitajiet internazzjonali.

Kurazzjoni ta’ wirjiet ta’ talent nazzjonali 
għal expos internazzjonali ewlenin, li titfa’ 
dawl fuq l-eċċellenza artistika u kulturali ta’ 
Malta, promozzjoni tal-prattiċi sostenibbli, 
networking professjonali u ingaġġar 
pubbliku barra minn Malta.

41 
Investiment 
Pubbliku

42
Kollaborazzjoni

Skambju 
Internazzjonali

Twaqqif ta’ rappreżentanti kulturali 
strateġiċi fi ħdan l-Ewropa u lil hinn biex 
jippromwovu d-diplomazija kulturali, 
l-aċċess globali u l-viżibbiltà.

Ħatriet ta’ Rappreżentanti Kulturali 
Internazzjonali f’reġjuni ewlenin, bir-Renju 
Unit u l-Istati Uniti jkunu prijorità, biex jiġu 
promossi l-aċċess globali, il-viżibbiltà 
u d-diplomazija kulturali strateġika. Kull 
missjoni tallinja ruħha mal-istrateġija tal-
KMA u kull sena tirrapporta dwar l-impatt 
li ħalliet, u tippożizzjona lil Malta bħala 
kontributur attiv fid-diskussjonijiet dwar 
politiki fl-Ewropa u lil hinn.

39 
Promozzjoni

Sostenn għax-xogħlijiet preżenti f’festivals 
kontinentali ewlenin.

Sostenn immirat għal kreattivi Maltin biex 
jingaġġaw ma’ festivals internazzjonali, 
fosthom fit-taħriġ, il-bini tal-kapaċità, 
in-networking, u opportunitajiet ta’ wiri.

40 
Żvilupp u 
Appoġġ

Sostenn tal-AzzjonijietAzzjoni

Numru tal-Azzjoni 
Qasam 
Strateġiku
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Promozzjoni ta’ aktar kollaborazzjoni  
fin-networks globali. Twessigħ  
tal-preżenza ta’ Malta fin-networks 
kulturali globali u reġjonali, żieda  
fl-opportunitajiet ta’ mobbiltà 
għall-kreattivi u wiri tax-xogħol 
Malti barra minn Malta.

Trawwim ta’ kollaborazzjoni transsettorjali 
ma’ aġenti u operaturi turistiċi.

Sostenn kontinwu għal programmi ta’ 
mobbiltà għall-artisti.

Kontinwazzjoni tal-parteċipazzjoni 
f’networks globali u twaqqif ta’ sħubijiet 
ġodda. Żvilupp ta’ sħubijiet u residenzi 
reċiproki fi ħdan iċ-ċentri artistiċi u 
kulturali fl-Ewropa u reġjuni strateġiċi oħra.

Sostenn ta’ sħubijiet transsettorjali 
strateġiċi biex jippromwovu lil Malta bħala 
ċentru ta’ eċċellenza kulturali u artistika 
fir-reġjun Ewro-Mediterranju.

Sostenn simplifikat għal mobbiltà u 
finanzjament għall-kreattivi Maltin 
biex jipparteċipaw f’opportunitajiet 
internazzjonali, waqt li jiġu żgurati proċessi 
ġusti u aċċessibbli.
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Valutazzjoni kontinwa dwar l-effettività 
tal-programmi ta’ finanzjament kollha 
u l-inizjattivi strateġiċi, fosthom 
kunsiderazzjonijiet fil-futur ta’ modi ġodda 
ta’ investiment li jinkorporaw fond ta’ 
emerġenza għall-arti f’każ ta’ kriżi. 

Studji ta’ valutazzjoni li jiffokaw fuq eżiti 
li jżidu l-valur, relevanza settorjali, u 
allinjament mal-prinċipji tal-KMA dwar 
id-drittijiet kulturali u l-ekwità f’xenarji 
differenti. 

Simplifikazzjoni ta’ proċeduri interni u 
infrastruttura diġitali.

Prijoritizzazzjoni tal-iżvilupp organizzattiv 
b’simplifikazzjoni tal-proċeduri, titjib 
fil-ġbir ta’ data, assi diġitali u allinjament 
tal-persunal u l-baġits mal-prijoritajiet 
strateġiċi.

Żvilupp u twettiq tal-politika tal-KMA dwar 
l-IA u s-Sigurtà Ċibernetika biex jiġi żgurat 
l-użu etiku, trasparenti u innovattiv tal-IA 
fost is-setturi kulturali u kreattivi u fi ħdan 
il-proċessi interni tal-KMA.

Ħidma fuq l-iżvilupp tal-politika tal-KMA 
dwar l-IA u s-Sigurtà Ċibernetika.

Sostenn tal-iżvilupp u t-twettiq  
tal-għanijiet strateġiċi. 

Żvilupp ta’ komunikazzjoni biex tiġi żgurata 
informazzjoni simplifikata.

Investiment f’firxa usa’ ta’ esperti esterni, 
fis-settur kreattiv u lil hinn, biex jissostnew 
l-iżvilupp u t-twettiq tal-għanijiet strateġiċi.

Investiment akbar f’qafas li jiżgura 
t-trażmissjoni effettiva tal-informazzjoni 
li hija aktar simplifikata, kanali ta’ 
komunikazzjoni għall-partijiet ikkonċernati 
aktar aċċessibbli, biex ikunu f’kuntatt u 
mgħarrfa dwar l-inizjattivi kollha.
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F’konformità mal-Premju għall-Arti, 
tnedija ta’ programm b’marka ta’ kwalità 
li jirrikonoxxi u jiċċertifika operaturi 
kulturali li juru eċċellenza fil-prattiċi soċjali, 
ekonomiċi, artistiċi, innovattivi u dawk 
xprunati mir-riċerka.

Kontinwazzjoni ta’ bini fuq ix-xogħol 
li sar permezz tal-Premju għall-Arti 
bħala ċelebrazzjoni tal-prattika tajba 
u l-eċċellenza, riċerka u valutazzjoni 
tal-impatt dwar it-twettiq tal-programm 
b’marka ta’ kwalità tal-KMA, b’fokus fuq 
l-irwol tiegħu li jemanċipa u jirrikonoxxi 
xogħol eċċezzjonali. Dan għandu jiġi 
segwit minn promozzjoni tal-programm 
fost il-partijiet ikkonċernati.

Indirizzar tal-lakuni fil-ħiliet u  
l-kapaċità fi ħdan il-persunal tal-KMA, 
waqt li jiġi promoss il-benesseri ġenerali 
tal-persunal.

Provvediment ta’ servizzi ta’ sostenn 
għal żvilupp immirat, imsejsa fuq data u 
riċerka settorjali. Dan is-sostenn jinkludi 
taħriġ, mentoraġġ, u riżorsi li jindirizzaw 
lakuni identifikati fil-ħiliet u l-kapaċità fost 
il-persunal tal-KMA, biex itejjeb l-għarfien 
espert, opportunitajiet għall-iżvilupp 
professjonali u l-benesseri ġenerali  
tal-persunal.

f a ċ i l i t a t u r i  o p e r a t t i v i
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Tisħiħ tal-finanzjament għal riċerka 
u twettiq ta’ soluzzjonijiet bl-IA li 
jissimplifikaw u jtejbu l-proċessi ta’ 
finanzjament.

Allokazzjoni ta’ finanzjament biex 
titmexxa ’l quddiem simplifikazzjoni 
tal-proċessi tal-investiment xprunata 
mill-IA, fosthom permezz ta’ assistent 
tal-IA, biex jissimplifika l-applikazzjonijiet, 
jawtomatizza l-kontrolli tal-konformità  
u jtejjeb b’mod ġenerali l-esperjenza  
tal-utenti.

Tisħiħ tal-governanza u l-amministrazzjoni 
ta’ skemi ta’ finanzjament stabbiliti u oħrajn 
li għadhom kemm ġew ikkunsidrati.

Sostenn għall-produzzjoni, distribuzzjoni 
u evalwazzjoni bejn il-pari tal-proġetti 
ffinanzjati fl-iskemi kollha.

Implimentazzjoni tal-aħħar għodod diġitali 
għal titjib tal-aċċess għall-kontenut u 
r-riżorsi disponibbli.

Implimentazzjoni ta’ għodod diġitali biex 
jissimplifikaw proċessi, titjieb il-ġestjoni 
tad-data, u tittejjeb l-effiċjenza ġenerali 
tas-servizz. Dan jinkludi d-diġitalizzazzjoni 
tad-dokumentazzjoni storika tal-KMA 
biex jitwaqqaf arkivju online li jippermetti 
tfittxijiet u li jippreserva l-memorja 
istituzzjonali u l-patrimonju kulturali.
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